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w¬L�Y±L�K¨F�VLQK�WUXQJ�K¨F��Q�X�K¨�~}²F�W¼�GR�WUX\�Q�S�P�QJ�,QWHUQHW��WK��W{L�QJK¡�K¨
FµQJ�V��G³QJ�SK�Q�O±Q�WK®L�JLDQ�WUzQ�P�QJ�~��FK|L�QKºQJ�WU¤�FK|L�P��WK{L��7URQJ�NKL�~§
WK��F�F�SK�Q�F»QJ�Y��SK�Q�P�P�G³QJ�~��Q¬L�P�QJ�V��F§�WK��P�W�~L�K|Q�PW�QºD�JL��WU£
F´D�Q§�VDX�NKL�P�QJ�~Å�U�S�[RQJ��7¬W�K|Q�K�W�O��G³QJ�NLQK�SK¢�Q�\�~��WxQJ�O}|QJ�FKR
JL�R�YLzQ��~��~�R�W�R�K¨�O�L��Y��~��SK�W�WUL�Q�F�F�P{Q�K¨F�F§�¢FK�O²L�Y��[D�Y��G�L�QK}�QJR�L
QJº��1KºQJ�JL�R�YLzQ�KD\�VLQK�YLzQ�Q�R�PX¬Q�G³QJ�P�QJ�F§�WK��~L�~�Q�QKºQJ�TX�Q�F�
SKz�,QWHUQHW��Y�Y���KL�Q�QD\�~DQJ�F¤Q�U�W�NKDQ�KL�P�NK�FK�

9�Q�~��FK¢QK�\�X�¯�~y\�O��Q�X�PX¬Q�i~ªL�P±L�P�QK�P��QL�GXQJ��FK}|QJ�WU�QK�
SK}|QJ�SK�S�Y��F�FK�Wª�FK»F�*'�w7j�WK��QJ}®L�WD�F�Q�SK�L�F§�QKºQJ�JL�L�SK�S�WU¼F�WL�S
Y��F·�WK���1�X�QJ}®L�WD�FKR�FK}|QJ�WU�QK�K¨F�O��O�F�K�X��O��NK{QJ�F§�V¼�SK¬L�K²S�JLºD�K¨F
W�S�QJKLzQ�F»X�»QJ�G·QJ�WK¼F�WL�Q��O��NK{QJ�V¼�N�W�K²S�FK�W�FK��JLºD�F�F�P{Q�K¨F��O�
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NK{QJ�F§�KL�X�TX��Y��SK�Q�WK��WK¸D��SK�Q�WK��WKL�X��QK}�WK}®QJ�~}²F�~��F�S�~�Q�W�L�F�F�KL
WK�R��WURQJ�F�F�YxQ�NL�Q��Y��WUzQ�E�R�FK¢���Y�Y���WK��QJ}®L�WD�SK�L�F§�EL�Q�SK�S�[y\�G¼QJ�O�L
FK}|QJ�WU�QK�G¼D�WUzQ�F|�V¯�WK¼F�WL�Q�Y��WUzQ�WKDP�NK�R�FK}|QJ�WU�QK�F´D�F�F�Q}±F�F§�Q�Q
JL�R�G·F�SK�W�WUL�Q��1�X�FK}D�F§�WK��O�P�J��W¢FK�F¼F�~��WKD\�~ªL�FK}|QJ�WU�QK�K¨F�WK��F�W
E±W�~L�PW�QºD�QKºQJ�F�L�NK{QJ�F�Q�WKL�W��QKºQJ�F�L�SKL�OÀ��QJD\�WURQJ�FK}|QJ�WU�QK�K¨F
KL�Q�W�L�FK�QJ�K�Q��FµQJ�F§�WK��W�R�F|�KL�FKR�JL�R�G·F�9L�W�1DP�SK�W�WUL�Q�U©L��1K}�F�F
E�R�9L�W�1DP�WK}®QJ�FKR�EL�W��KL�Q�QD\�¯�E�F�WL�X�K¨F�PW�~»D�WU��E�QK�WK}®QJ�SK�L�K¨F
¢W�QK�W����WL�QJ�PW�QJ�\��F��¯�WU}®QJ�O�Q�¯�QK���P±L�~�S�»QJ�~}²F�QKºQJ�~¤L�K¥L�F´D
PW�FK}|QJ�WU�QK�WL�X�K¨F�TXL�~£QK��1J}®L�WD�W¢QK�O��SK�L�F§��������JL®�P±L�F§�WK��KR�Q
W�W�~}²F�FK}|QJ�WU�QK�WL�X�K¨F�QxP�QxP��WURQJ�NKL�F�F�FKX\zQ�JLD�JL�R�G·F�WL�X�K¨F�WUzQ
WK��JL±L�~Å�}±F�W¢QK�U�QJ�FK��F�Q�������JL®�K¨F�¯�QK��WU}®QJ�FKR�F�F�WU��HP�F§�WK��KR�Q
W�W�Y��Q�P�YºQJ�NL�Q�WK»F�~¤L�K¥L�¯�E�F�WL�X�K¨F��1§L�FKXQJ��KL�Q�QD\�W¸�WL�X�K¨F�~�Q�FDR
K¨F�9L�W�1DP�F§�QKL�X�P{Q�K¨F�Y��QKL�X�JL®�K¨F�J�S�KDL�¯�EzQ�0¿��1K}�WK��WK��O�P�VDR
WK�\�F§�G´�WK®L�JLDQ�~��G�\�F�F�P{Q�FKR�WK�X�~�R�~}²F"�9��WU¤�O�P�VDR�F§�~´�WK®L�JLDQ�~�
WLzX�KR��F�F�WK{QJ�WLQ��F�F�NL�Q�WK»F"�1�X�WD�F�W�~L�PW�QºD�F�F�P{Q�K¨F�W¸�WL�X�K¨F�~�Q
FDR�K¨F�WK��WK�\�Y��WU¤�V��F§�G£S�~��~�R�VyX�F�F�Y�Q�~���G��QJKL�Q�QJ�P��~��QJKLzQ�F»X
WKzP�QJR�L�JL®�K¨F�

3K}|QJ�SK�S�G�\�Y��K¨F�Y��QL�GXQJ�F�F�P{Q�K¨F�Y��WK��G�Q�G��U©L�FµQJ�SK�L�WKD\
~ªL�WKHR���+|Q�WK��QºD��Y��WK®L�JLDQ�OzQ�O±S�V��¢W�~L�WK��W�W�QKLzQ�F�F�SK¤QJ�K¨F�V��W»F�NK�F
G{L�UD�FK»�NK{QJ�SK�L�WKL�X�PW�F�FK�WK�P�W��QK}�QJ}®L�WD�WK}®QJ�Q§L�Y��WK}®QJ�~¤L�WKzP
WL�Q�~��[y\�WKzP�O±S�K¨F�

1�X�PX¬Q�F�L�WKL�Q�QL�GXQJ�Y��SK}|QJ�SK�S�G�\�Y��K¨F�WK��QJ}®L�WD�WU}±F�K�W�F�Q
SK�L�EL�W�O��K¨F�~��O�P�J���WURQJ�E¬L�F�QK�NKX�Y¼F�KR��Y��WR�Q�F�X�KR��KL�Q�QD\�WK��WURQJ
W}|QJ�ODL�9L�W�1DP�F�Q�QKºQJ�FRQ�QJ}®L�QK}�WK��Q�R��~��~�R�W�R�QKºQJ�FRQ�QJ}®L�QK}
Y�\�WK��SK}|QJ�SK�S�G�\�Y��K¨F�SK�L�QK}�WK��Q�R��Y��SK�L�Wª�FK»F�QK}�WK��Q�R�~��F§�WK�
O�P�~}²F�QKºQJ�YL�F�~§��9��TXDQ�~L�P�Y��P·F�WLzX�F¤Q�U�W�FKXQJ�FKXQJ�FKR�QzQ�QJ}®L�WD
E�W�F�F�FK�X�K¨F�EDR�QKLzX�WK}�Y{�Eª��KD\�QKºQJ�WK»�NK{QJ�F�Q�K¨F�WURQJ�O±S��1L�GXQJ
~ªL�P±L�W¸�QxP������WUR�~L�V��~}D�P{Q�iF{QJ�QJK�j�Y�R�FK}|QJ�WU�QK�SKª�WK{QJ�F|�V¯�
O±S���K¨F�NLQK�W��JLD�~�QK��O±S���K¨F�Q{QJ��OyP��QJ}��O±S���K¨F�F{QJ�QJKL�S��O±S���V��G�QK
K�Q����WL�W�K¨F�VR�Q�WK�R�YxQ�E�Q�PD\�W¢QK�Y��QKL�X�FK´�~��F{QJ�QJK��W¼�FK¨Q�NK�F��/À
GR�~}²F�~}D�UD�O��FK}|QJ�WU�QK�Q�\�V��W�R�QxQJ�O¼F�WK¢FK�»QJ�Y��V�QJ�W�R�Y±L�KR�Q�F�QK
V¬QJ�Y��O�P�YL�F��W¸�KR�Q�F�QK�WURQJ�JLD�~�QK�~�Q�FQJ�~©QJ��6DX�7+&6�WK��QJ}®L�WD�V�
iSKyQ�OX©QJj�Y��iSKyQ�EDQj��0W�SK�Q�K¨F�VLQK�V��OzQ�K¨F�WUXQJ�K¨F�SKª�WK{QJ�Y��SK�L
FK¨Q�QJ�QK�QJD\�¯�F�S�Q�\��3K�Q�F¤Q�O�L�V��~}²F�~}D�Y�R�F�F�WU}®QJ�G�\�QJK��Y��F�F
WUXQJ�K¨F�FKX\zQ�QJKL�S��/�P�VDR�F§�WK��EL�W�WU}±F�~}²F�QJ�QK�Q�R�V��WK¢FK�K²S�FKR
QJ}®L�Q�R�¯�F�L�WXªL�F¤Q�TX��WU��NLD"�9��QJK��Q�R�V��WK¢FK�QJKL�Y±L�W�QK�K�QK�F{QJ�QJK�
WKD\�~ªL�U�W�QKDQK�QK}�KL�Q�QD\"�7KHR�F|�FK��Q�\�WK��(LQVWHLQ�FµQJ�E£�FK{Q�Y³L�QJD\�¯
WUXQJ�K¨F��9�Q�~��F¬W�\�X�WURQJ�JL�R�G·F�NK{QJ�SK�L�O��EXF�QJ}®L�K¨F�SK�L�Y�R�QJ�QK
Q�R�KD\�QJK��Q�R��QK�W�O��¯�WXªL�WKDQK�QLzQ��QK}QJ�O��JL¶S�FKR�K¨�EL�W�SKyQ�EL�W�SK�L�WU�L�
EL�W�F�FK�WL�S�F�Q�Y��SKyQ�W¢FK�F�F�Y�Q�~���EL�W�KDP�K¨F�Y��EL�W�F�FK�WL�S�W·F�W¼�K¨F�QJ¦
K�X�F§�WK��WK¢FK�QJKL�Y±L�P¨L�W�QK�KX¬QJ�

7U¯�O�L�Y�Q�~��QL�GXQJ��Q�X�QJ}®L�WD�FKR�Q§�N�P�Y��WKL�X�JL�R�WU�QK�Y��W�L�OL�X
WKDP�NK�R�KD\�Y��JL�R�WU�QK�K«Q�~Q��F§�QKL�X�P{Q�K¨F�NK{QJ�F§�JL�R�WU�QK��WURQJ�NKL�F§
PW�V¬�P{Q�O�L�F§�TX��QKL�X�JL�R�WU�QK�Y±L�FK�W�O}²QJ�WK�S��WK��QJ}®L�WD�WU}±F�K�W�O��SK�L
F�S�EzFK�QK�S�F�F�JL�R�WU�QK�W¸�EzQ�QJR�L��0«L�P{Q�K¨F��W¸�~�L�K¨F�FKR�~�Q�FDR�K¨F��FK�
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F�Q�W¬L�~D�O�����FX¬Q�V�FK�KD\�QK�W�F´D�WK��JL±L�O��~´�FKR�JL�R�WU�QK�Y��WKDP�NK�R��$L�F§
~´�WU�QK�~�QJR�L�QJº�WK��FKR�~¨F�F�F�E�Q�FK¢QK��DL�NK{QJ�F§�~´�WU�QK�~�QJR�L�QJº�WK�
FKR�~¨F�F�F�E�Q�G£FK��1�X�W�S�WUXQJ�V»F�~��G£FK�WK��WURQJ�KDL�QxP�V��F§�~�\�~´�JL�R�WU�QK
FKR�F�F�P{Q�K¨F�F�S�~�L�K¨F�Y��FDR�K¨F��.K{QJ�WK��FK®�FKR�%�KD\�F�F�WU}®QJ�i/{L�FX¬Q
F�F�FKX\zQ�JLD�O�P�YL�F�W�L�F�F�F|�V¯�V�Q�[X�W��NLQK�GRDQK�WKDP�JLD�[y\�G¼QJ�QL�GXQJ�
FK}|QJ�WU�QK�~�R�W�R�~�L�K¨F��QJK��QJKL�Sj�WKHR�~��QJK£�WURQJ�9xQ�%�Q�7ªQJ�+²S���¯
WUDQJ�����~}²F��9L�F�Q�\�V��P�W�U�W�QKL�X�WK®L�JLDQ�Y��NK§�F§�WK��WK¼F�KL�Q�~}²F��1JR�L
UD��Y��[D�Y��G�L��YL�F�Q�\�F§�WK��V��K�W�V»F�QJX\�KL�P�Y��F�F�FKX\zQ�JLD�WURQJ�F�F�F|�V¯
V�Q�[X�W��NLQK�GRDQK�WK}®QJ�F§�O¬L�QK�Q�U�W�F·F�E�Y��WK¼F�WL�Q�Y��FK}D�FK�F�J��À�NL�Q�F´D
K¨�V��W}|QJ�[»QJ�Y±L�QKºQJ�\zX�F�X�K�W�V»F�~D�G�QJ�Y��EL�Q�~QJ�F´D�[Å�KL�QJ�\�QD\�
1L�GXQJ�Y��JL�R�WU�QK�SK�L�GR�F�F�QK��JL�R��F�F�F�Q�E�QJKLzQ�F»X�Y��F�F�K¨F�JL��WURQJ
Y��QJR�L�Q}±F�W¼�GR�[y\�G¼QJ�Y��SK�L�~��FKR�WK£�WU}®QJ��WURQJ�~§�F§�JL�R�YLzQ�Y��K¨F
YLzQ��~�QK�JL��Y��FK¨Q�O¼D��1�X�F§�~}²F�PW�V¼�F�QK�WUDQK�O�QK�P�QK�WURQJ�Y�Q�~��ELzQ
VR�Q�JL�R�WU�QK�WK��QL�GXQJ�V��QJ�\�F�QJ�W¬W�K|Q�

9��Y�Q�~��WKL�F¹��~�QK�JL��WK��9xQ�%�Q�7ªQJ�+²S�FK��Q§L�~�Q�~�X�Y�R��i&�L�F�FK
P�QK�P��YL�F�WX\�Q�VLQK�~�L�K¨F��FDR�~�QJ�W¸�YL�F�Wª�FK»F�WKL��F�FK�FK¨Q�P{Q�WKL��UD�~��
FK�P�WKL��N�W�K²S�Y±L�FK¢QK�V�FK�SKyQ�OX©QJ�~��JL�P��S�O¼F�Y��WxQJ�KL�X�TX��WX\�Q�VLQK�j
1K}QJ�Y�Q�~��WKHQ�FK¬W�WURQJ�JL�R�G·F�O��NL�P�VR�W�~�X�UD���7U}±F�K�W�O��SK�L�NL�P�VR�W
~�X�UD�¯�WUXQJ�K¨F�FKR�W¬W��Y��VDX�~§�QzQ�[R��E¥�YL�F�WKL�WX\�Q�~�X�Y�R�~�L�K¨F��1�X
PX¬Q�JL�P��S�O¼F�WK��QzQ�NKX\�Q�NK¢FK�YL�F�P¯�UQJ�K��WK¬QJ�~�L�K¨F�GyQ�O�S��1K}QJ
QK�W�WKL�W�NK{QJ�QzQ�N�W�K²S�WKL�F¹�Y±L�F�F�FK¢QK�V�FK�SKyQ�OX©QJ��7XªL��������O��WXªL�F¤Q
TX��WU��~��F§�WK��EL�W�QJ�QK�Q�R�Y��QJK��Q�R�V��WK¢FK�K²S��QK�W�O��WURQJ�P{L�WU}®QJ�K�W
V»F�~D�G�QJ�Y��~�\�EL�Q�~QJ�F´D�WK��JL±L�WR�Q�F�X�KR��KL�Q�QD\��3K�L�~��FKR�QJ}®L�K¨F
W¼�FK¨Q�WU}®QJ�Y��FK¨Q�P{Q�K¨F�Y��SK�L�FKR�K¨�F§�F|�KL�WKD\�~ªL�P{Q�K¨F�E�W�F»�O¶F
Q�R��&¤Q�YL�F�WX\�Q�FK¨Q�VLQK�YLzQ�WK��QzQ�~��FKR�W¸QJ�WU}®QJ�Y��W¸QJ�NKRD�TX\�W�~£QK
E�QJ�F�FK�GX\�W�[�W�K©�V|�F´D�VLQK�YLzQ�Y���Q�X�F§�WK���SK¥QJ�Y�Q�W¸QJ�QJ}®L�

9L�F�WKL�F¹�Y��WX\�Q�VLQK�QK}�KL�Q�QD\�~Å�G�Q�~�Q�NK{QJ�EL�W�EDR�QKLzX�WLzX�F¼F
WURQJ�JL�R�G·F�Y��[Å�KL�Y��Jy\�OÅQJ�SK¢�Y��F{QJ�V»F��WL�Q�F´D��Y��WK®L�JLDQ�FKR�U�W�QKL�X
JLD�~�QK��Q§L�ULzQJ��Y��FKR�[Å�KL��Q§L�FKXQJ��%�R�1KqQ�'qQ�QJ�\�������������F§�QzX�OzQ
PW�QJK£FK�F�QK�WURQJ�Y�Q�~��WKL�F¹��i.½�WKL�W¶�W�L�QxP�����������~}²F�FRL�O��QJKLzP
W¶F��Y�\�P��������F�F�HP�F§�E�QJ�W¶�W�L�WKL�Y�R�7U}®QJ�w�L�+¨F�<�+��1L�F§����WK¢�VLQK
F��ED�P{Q�WKL�~�W�~L�P��������WK¢�VLQK�F§�KDL�P{Q�WKL�~L�P����6¬�WK¢�VLQK�F§�PW�P{Q�WKL
E£���~L�P�Y��~L�P�N�P�FµQJ�NK{QJ�¢W��&µQJ�¯�7U}®QJ�w�L�+¨F�<�+��1L��*L�R�6}�7{Q
7K�W�%�FK�FKR�EL�W��.½�WKL�QxP������~}²F�F�X�W�R�E�QJ�F�FK�E¬F�WKxP�QJ�X�QKLzQ�E�L�W�S
P{Q�WR�Q�WURQJ�FK}|QJ�WU�QK�V�FK�JL�R�NKRD��N�W�TX��������WK¢�VLQK�G¼�WKL�FK��F§�E¬Q�WK¢
VLQK��������~�W�~L�P���WU¯�OzQ��WURQJ�NKL�~§�������WK¢�VLQK���������~�W�FK��G}±L���~L�P�j
6¬�E�R�1KqQ�'qQ�WUzQ�FKR�QKL�X�FRQ�V¬�Y��WKL�W¶�W�L�Y��WKL�Y�R�F�F�~�L�K¨F�¯�7K�QK�3K¬
+©�&K¢�0LQK�QxP������~��~L�~�Q�N�W�OX�Q�U�QJ��iWKL�W¶�W�L�F»�ED�VLQK�WK¢�VLQK�~�X�F§�W±L
KDL�WK¢�VLQK�F§�WªQJ�V¬�~L�P�ED�P{Q�WR�Q��OÀ��K§D�W¸����~L�P�WU¯�OzQ��&µQJ�K¨F�VLQK�~§�WKL
Y�R�~�L�K¨F�WK��F»�ED�WK¢�VLQK�G¼�WKL�F§�¢W�QK�W�KDL�WK¢�VLQK�~�W�WªQJ�V¬�~L�P�ED�P{Q�WKL
G}±L���~L�P��W¾�O��KR�Q�WR�Q�E£�~�R�QJ}²F�j�%�R�1Ju�L�/DR�o�QJ��V¬�QJ�\�������WK�QJ��
QxP�������YL�W�Y��N½�WKL�QxP�QD\�

%�W�~�X�W¸�YL�F�JL±L�K�Q�SKDP�YL�UD�~���1xP�QD\��FK��~�Q�WK®L�~L�P���WX�Q
WU}±F�NKL�WKL��%�*'�w7�P±L�F{QJ�E¬�SKDP�YL�UD�~���7K{L�~�QK�DQ�´L��+¨F�FK�
EDR�JL®�WK¸D��FK�QJ�Eª�~�X�FµQJ�Eª�~X{L�
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�����7L�S�WKHR�O��NKyX�UD�~���wy\�O��Y�Q�~��TXDQ�WU¨QJ��QK}QJ�FK}D�EDR�JL®
~}²F�QJKLzQ�F»X�~�Q�Q|L�~�Q�FK¬Q�Y��WU��O®L�WUL�W�~���7K��Q�R�O��PW�~��WKL�SK³
K²S�Y±L�~D�V¬�K¨F�VLQK�SKª�WK{QJ��WU�QK�~�WUXQJ�E�QK�NK���P��Y�Q�SKyQ�OR�L�~}²F
K¨F�VLQK�NK��JL¥L"������+Å\�QK�Q�P{Q�WKL�KR���NK¬L�$��Y�R�w+4*�QxP�QD\��NKL����
����WK¢�VLQK�SK�L�U®L�SK¤QJ�WKL�FK��VDX���JL®�O�P�E�L�Y±L�J}|QJ�P�W�WK�W�WK�Q��Y�
~D�V¬�WK¢�VLQK�QS�E�L�FK��F§�PW�W®�JL�\�WKL��1KL�X�HP�QJ©L�F����JL®�~��U©L�YL�W
NK{QJ�N¢Q�QªL���P�W�JL�\�WKL��0��W�W�F��~�X�~Å�W¬W�QJKL�S�SKª�WK{QJ�QJK¡D�O��K¨F
O¼F�WUXQJ�E�QK�WU¯�OzQ��WK�P�FK¢�F§�HP�WK´�NKRD�W¶�W�L�Y�Q�E£�JÅ\�~ª�KR�Q�WR�Q
WU}±F�~��KR����

9�Q�~��WKL�F¹�KL�Q�QD\�NK{QJ�QKºQJ�F§�QKºQJ�Y�Q�~��K�W�V»F�SKL�OÀ�~¬L�Y±L�WK¢
VLQK�QK}QJ�F¤Q�Jy\�WU�QK�WU�QJ�E�W�E�QK�~�QJ�WURQJ�WKX�QK�S�JLºD�JL�R�YLzQ��9±L�O}|QJ
F{QJ�FK»F�Y±L�K��V¬�W¬L�WKL�X�O����������~©QJ�QKyQ���������KD\�PW�WK�QJ�WK��F�F�JL�R�YLzQ
NK{QJ�~´�V¬QJ�QzQ�K¨�SK�L�~L�G�\�WKzP�KD\�~L�OX\�Q�WKL�WX\�Q�VLQK��9��WK��P±L�F§�FKX\�Q
QKL�X�WK�\�NK{QJ�W�Q�WXÁ�Y±L�K¨F�YLzQ�F´D�P�QK��FK��OzQ�O±S�TXD�ORD�~��F¤Q�F§�WK®L�JLDQ�~L
G�\�WKzP��.�W�TX��O��K¨F�YLzQ�P�W�FxQ�E�Q�QzQ�SK�L�~L�K¨F�WKzP�P�F�G�X�KL�Q�QD\�P¨L
QJ}®L�~�X�FKR�O��FK}|QJ�WU�QK�K¨F�~Å�K¨F�TX��W�L�¯�P¨L�F�S��7KzP�Y�R�~§�O��P�R�P§�Y�
F|�FK��FµQJ�VLQK�P§�Y��~QJ�F|��9¢�G·�QK}�F�F�WK�\�~L�OX\�Q�WKL�WUXQJ�E�QK�P«L�WK�QJ�WKX
~}²F�NKR�QJ����WUL�X�~©QJ��Y��F§�WK��~�Q����WUL�X�~©QJ�PW�WK�QJ�WURQJ�O¶F�FDR�~L�P�
0W�V¬�WL�Q�O±Q�~�Q����KD\����O�Q�P»F�O}|QJ�FK¢QK�WK»F�FDR�QK�W�F´D�PW�JL�R�YLzQ�Y��WK�
F§�WK��~Å�VLQK�UD�PW�V¬�Y�Q�~��WLzX�F¼F�WURQJ�WKL�F¹��Y�Y���9��Y��FK��F§�PW�Y�L�P{Q�K¨F�O�
SK�L�WKL�QzQ�~yX�SK�L�JL�R�YLzQ�Q�R�FµQJ�F§�WK��~L�G�\�OX\�Q�WKL�KD\�~L�FK�P�WKL�~yX��9L�F
Q�\�F§�WK��O�P�[R�\�P¤Q�W�QK�~©QJ�QJKL�S�WURQJ�K�QJ�QJµ�JL�R�YLzQ�P���QK�K}¯QJ�WLzX
F¼F�Y��OyX�Y��G�L�F´D�Q§�F§�WK��V��U�W�VyX�~�P�

9��WLzX�KDR�F{QJ�V»F��WL�Q�F´D��Y��WK®L�JLDQ�FKR�F�F�JLD�~�QK�WK¢�VLQK�Y��FKR�[Å�KL
WK��FK}D�F§�DL�W¢QK�PW�F�FK�FK¢QK�[�F��%�R�o{L�oRwQ�.�W�V¬�QJ�\���WK�QJ���QxP�����
�WUDQJ����FKR�EL�W�O��N½�WKL�~�L�K¨F��FDR�~�QJ�QxP�������i&§�����������O}²W�WK¢�VLQK�~Å�G§
WKL��WUzQ�WªQJ�V¬�����������O}²W�WK¢�VLQK�pjQJ�N«�G§�WKL��~Å�WK�\�PW�V¼�OÅQJ�SK¢�O±Q��&§
W±L���������O}²W�WK¢�VLQK�~xQJ�NÀ�G¼�WKL��FK�F�FK�Q�~Å�SK�L�QS�O��SK¢�~xQJ�NÀ�G¼�WKL
�������WK¢�VLQK���S�GXQJ�FKR�W�W�F��F�F�WU}®QJ��~�L�K¨F��FDR�~�QJ��WUXQJ�K¨F�FKX\zQ
QJKL�S���U©L�E¥�FXF��1JK¡D�O��F§�W±L������W¾�~©QJ�gO��SK¢�~xQJ�NÀ�G¼�WKLh�SK¢�XªQJ��NK{QJ
EL�W�Y�R�WD\�DL��6¬�OL�X�F{QJ�OX�Q�~}D�UD�E�\�OyX�FµQJ�~�\�V»F�Y��V¼�OÅQJ�SK¢�WURQJ�P«L
N½�WKL�F¹��OzQ�W±L�F��QJ�Q�W¾�~©QJ�j�%�R�1Ju�L�/DR�o�QJ���F�F�V¬�QJ�\���~�Q�QJ�\���
WK�QJ���QxP�������FKR�EL�W�U�QJ�F§�J�Q�PW�WUL�X�WK¢�VLQK�WURQJ�F��Q}±F�E}±F�Y�R�QJ�\
WKL�~�X�WLzQ��QJ�\���WK�QJ����F´D�N½�WKL�w+��&w�QxP�������1§L�FKXQJ�WK��VDX�NKL�WKL�W¶�W�L
U©L�WK��K¨F�VLQK�9L�W�1DP�F§���~�Q���~²W�FxQJ�WK�QJ�WKL�Y�R�~�L�K¨F�FK��WURQJ�Y¤QJ�PW
WK�QJ��&KL�SK¢�~L�O�L�Y��xQ�¯�FKR�P«L�WK¢�VLQK�Y��JLD�~�QK�W¸�W�QK�OzQ�WK�QK�SK¬�WKL�WUXQJ
E�QK�K|Q�PW�WUL�X�~©QJ�WURQJ�WK�QJ�WKL��1KºQJ�WK¢�VLQK�W¸�w©QJ�%�QJ�6{QJ�&¹X�/RQJ�UD
+��QL�WKL�SK�L�W¬Q�~�Q�Y�L�WUL�X��W»F�O��WR�Q�E�WKX�QK�S�F´D�JLD�~�QK�WURQJ�PW�QxP��w§
O��FK}D�N��WL�Q�K¨F�OX\�Q�WKL��WL�Q�PXD�~��WKL�Y��JL�L�~�S��Y��F�F�P§Q�OLQK�WLQK�NK�F�QK}
TX��F�S���1�X�FKL�SK¢�WUXQJ�E�QK�FKR�PW�WUL�X�WK¢�VLQK�FK��F§���������~©QJ�WURQJ�P³D�WKL
WK��WªQJ�FKL�WLzX�FµQJ�~�Q����W¾�

1§L�W§P�O�L�O��QzQ�E¥�F�F�N½�WKL�WX\�Q�VLQK�~�L�K¨F�Y��WKD\�Y�R�~§�O��SK}|QJ�SK�S
WX\�Q�VLQK�QK}�~Å�WU�QK�E�\�¯�WUzQ��9��Y�Q�~��NL�P�VR�W�~�X�UD�¯�~�L�K¨F�FµQJ�QzQ�~��FKR
W¸QJ�~�L�K¨F��W¸QJ�NKRD��W¸QJ�JL�R�YLzQ��FK£X�WU�FK�QKL�P�TXD�F�F�K�QK�WK»F�NL�P�WUD��QK}
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WU�F�QJKL�P��Y�Q�~�S��YL�W�WL�X�OX�Q�WU��O®L�F�F�FyX�K¥L�PDQJ�W¢QK�W}�GX\��Y�Q�G·QJ�NL�Q
WK»F��¢W�QK�W�O��Y�L�ED�O�Q�WURQJ�P«L�O±S�WURQJ�P«L�K¨F�N½��&K��~�WKL�VDX�NKL�K¨F�K�W�P{Q
K¨F�Y��WKL�W¬W�QJKL�S�~�L�K¨F�QK}�KL�Q�QD\�FK��N�R�G�L�W�QK�WU�QJ�K¨F�QK©L�QK�W��K¨F�Y�W�
TXD\�F§S��K¨F�FK��~��WKL��9��O�L��KL�Q�QD\�F§�Y�Q�~��SKL�OÀ�O��K¨F�K|Q����P{Q�K¨F�¯�F�S�F¹
QKyQ�QK}QJ�NKL�WKL�W¬W�QJKL�S�WK��FK��WKL�F§�Y�L�P{Q��9L�F�Q�\�F§�QJK¡D�O��F�F�P{Q�NK{QJ
SK�L�WKL�W¬W�QJKL�S�WK��FK��F�Q�K¨F�TXD�ORD�~��O�\�~L�P�WK{L�Y��QKL�X�OÀ�GR�G��KL�X���+¨F
QK}�WK��WK��NK{QJ�WK��Q�R�F§�N¿�QxQJ�W¬W�Y��NL�Q�WK»F�UQJ�~}²F��1zQ�[R��E¥�F�F�FXF�WKL
W¬W�QJKL�S�F�QJ�V±P�F�QJ�W¬W��1�X�PX¬Q�VLQK�YLzQ�FK»QJ�PLQK�NK��QxQJ�F´D�K¨�WU}±F�NKL
W¬W�QJKL�S�WK��F§�WK��~¤L�K¥L�K¨�YL�W�OX�Q�YxQ�KD\�O�P�~©��Q�W¬W�QJKL�S�

*L�L�SK�S�WU¨QJ�WyP�WK»���F´D�%�*'�w7�O���iw�R�W�R�Y��E©L�G}°QJ�~L�QJµ�JL�R
YLzQ�~�S�»QJ�QKºQJ�~ªL�P±L�WURQJ�*'�w7�j�&K��WLzX�F´D�%�O���i7xQJ�W¾�O��JL�QJ�YLzQ�~�L
K¨F�F§�WU�QK�~�WK�F�V¡�OzQ�����Y�R�QxP�����������Y�R�QxP�������F§�WU�QK�~�WL�Q�V¡�OzQ
����Y�R�QxP�����������Y�R�QxP������j�w��O�P�~}²F�YL�F�Q�\�%�~��QJK£��i7KX�K¶W
VLQK�YLzQ�W¬W�QJKL�S�JL¥L�F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F��FDR�~�QJ�JLD�QK�S�~L�QJµ�JL�QJ�YLzQ��}X�WLzQ
J¹L�JL�QJ�YLzQ�~�L�K¨F��FDR�~�QJ�~L�~�R�W�R��E©L�G}°QJ�¯�Q}±F�QJR�L�E�QJ�QKL�X�QJX©Q
NLQK�SK¢��7KX�K¶W�F�Q�E�NKRD�K¨F�WU�QK�~�FDR�F´D�F�F�YL�Q�QJKLzQ�F»X�WURQJ�Q}±F�Y��F�F
QK��NKRD�K¨F�9L�W�1DP�¯�Q}±F�QJR�L�WKDP�JLD�JL�QJ�G�\�¯�F�F�WU}®QJ�w+��&w�j

/�P�WK��Q�R�~��WKX�K¶W�VLQK�YLzQ�W¬W�QJKL�S�JL¥L�Y��F�F�F�Q�E�NKRD�K¨F�F§�WU�QK
~�FDR�F´D�F�F�YL�Q�QJKLzQ�F»X�WURQJ�Q}±F��Y�Y���WK��NK{QJ�WK�\�%�~��F�S�~�Q��9��YL�F
J¯L�JL�QJ�YLzQ�~�L�K¨F��FDR�~�QJ�UD�Q}±F�QJR�L�~�R�W�R�Y��E©L�G}°QJ�WK��G¼�W¢QK�V��G³QJ
������W¾�~©QJ�F´D�1JyQ�6�FK�1K��1}±F�~�Q�QxP�������&KL�SK¢�~��J¯L�PW�QJ}®L�~L�VDQJ
rX�&KyX�KD\�VDQJ�0¿�~��K¨F�WUXQJ�E�QK�¢W�QK�W�O���������86'�PW�QxP��6¬�WL�Q�������W¾
~©QJ�V��J¯L�~}²F����QJ}®L�~L�K¨F�FK��WURQJ�F§�PW�QxP��9��WK��}X�WLzQ�Q�\�F´D�%�NK{QJ
~�S�»QJ�Y��NK{QJ�WK¢FK�K²S�Y±L�FK��WLzX�F´D�%�O��WxQJ�V¬�JL�R�YLzQ�w�L�+¨F�Y��&DR�w�QJ
NKR�QJ��������WUQJ�KL�Q�W�L�~�Q��������QxP�������1JR�L�UD��%�F¤Q�~�W�FK��WLzX�O���i7xQJ
W¾�O��JL�QJ�YLzQ�~�L�K¨F�F§�WU�QK�~�WK�F�V¡�OzQ�����Y�R�QxP�����������Y�R�QxP�������F§
WU�QK�~�WL�Q�V¡�OzQ�����Y�R�QxP�����������Y�R�QxP������j�7URQJ�NKL�~§��WKHR�V¬�OL�X�W¸
7UXQJ�WyP�TX�Q�OÀ�JL�R�G·F�F´D�%�WK��KL�Q�QD\�9L�W�1DP�FK��F§�WUzQ�����WL�Q�V¡������
SK§�WL�Q�V¡��Y�������SK§�WL�Q�V¡�Fµ��&K}D�~�Q�����JL�QJ�YLzQ�~�L�K¨F�F§�WU�QK�~�WUzQ�~�L
K¨F��F¤Q�O�L�O��K|Q�����F�F�FK��F§�WU�QK�~�~�L�K¨F�Y��FDR�~�QJ��&K��WLzX�F´D�%�Y��WxQJ
V¬�O}²QJ�JL�R�YLzQ�F�F�F�S�W¸�WL�X�K¨F�~�Q�7+37�Y±L�W¾�O��E�QJ�F�S�NK�F�QKDX�FµQJ�WR�O±Q
QK}�WK���1K}QJ�NK{QJ�WK�\�¯�~yX�~��F�S�~�Q�NLQK�SK¢�~�R�W�R�KD\�E©L�G}°QJ�QxQJ�O¼F�F´D
K¨�O��EDR�QKLzX��0��Q�X�P��V¬�O}²QJ�Y±L�W¾�O��E�QJ�F�S�~��UD�F§�~�W�~}²F�~L�QºD�WK��FK�W
O}²QJ�JL�R�YLzQ�WK�W�V¼�V��~}²F�F�L�WKL�Q�KD\�NK{QJ"�1§L�FKXQJ��F�F�JL�L�SK�S�F·�WK��%
~��JL�L�TX\�W�F�F�Y�Q�~��FK�W�O}²QJ�O�L�Q�QJ�Y��Y�Q�~��V¬�O}²QJ�KD\�~£QK�O}²QJ�

+|Q�WK��QºD��FK}D�FK�F�J��~L�0¿�FK�QJ�K�Q�V��K¨F�~}²F�QKºQJ�SK}|QJ�SK�S�WK¢FK
»QJ�FKR�W�QK�WU�QJ�JL�R�G·F�¯�9L�W�1DP��¯�0¿�F§�PW�WK¼F�W��WK¶�Y£��SK´�SK�QJ"��O��SK�Q
O±Q�F�F�JL�R�V}�W�L�QKºQJ�WU}®QJ�GDQK�WL�QJ�QK}�+DUYDUG��<DOH��3ULQFHWRQ��Y�Y���WK}®QJ�O�
QKºQJ�JL�R�V}�G�\�NK{QJ�JL¥L�P�F�G�X�Q§L�FKXQJ�WK��K¨�F§�QKL�X�F{QJ�WU�QK�QJKLzQ�F»X
K|Q�JL�R�V}�F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�F´D�F�F�EDQJ�KD\�F�F�WU}®QJ�¢W�QªL�WL�QJ�K|Q��0W�WURQJ
F�F�OÀ�GR�K¨�G�\�W©L�O��K¨�G�QK�WK®L�JLDQ�F´D�K¨�FKR�YL�F�QJKLzQ�F»X��1K}QJ�OÀ�GR�FK¢QK
O��F�F�VLQK�YLzQ�~}²F�WX\�Q�FK¨Q�O��QKºQJ�~»D�WK{QJ�PLQK�Y��JL¥L�E�F�QK�W�WUzQ�~�W�0¿�Y�
WUzQ�WK��JL±L��9��WK���JL�R�V}�WK}®QJ�E�W�K¨F�YLzQ�~¨F�PW�~¬QJ�V�FK��E�QK�WK}®QJ�~��
FX¬Q�V�FK�Y��Y��E�L�P«L�WX�Q�WURQJ�P«L�O±S��Y��WK}®QJ�F»�OzQ�O±S�O��JL�QJ��R��R�U©L�~L�
1K}QJ�W�L�F�F�WU}®QJ�NK�F�JL�R�V}�SK�L�G�\�JL¥L�K|Q��SK�L�G³QJ�~´�P¨L�SK}|QJ�SK�S�~�
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QyQJ�WU�QK�~�F�F�VLQK�YLzQ�\�X�N�P�WURQJ�NKL�Y�Q�F§�WK��O�P�FKR�F�F�VLQK�YLzQ�JL¥L�Y�
WK{QJ�PLQK�NK{QJ�WKXD�J��F�F�VLQK�YLzQ�W�L�+DUYDUG�NK{QJ�FK�Q�Y��Y�Q�KDP�K¨F��w��O�P
~}²F�YL�F�Q�\�WK��WK}®QJ�F�F�JL�R�V}�¯�F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�EDQJ�SK�L�O�P�YL�F�W¸����~�Q���
JL®�PW�WX�Q��WURQJ�NKL�O}|QJ�EªQJ�F´D�K¨�FK��WUXQJ�E�QK�E�QJ�����O}|QJ�EªQJ�F´D�JL�R�V}
F�F�WU}®QJ�GDQK�WL�QJ��1K}QJ�Y�Q�~��FK¢QK�O��K¨�~´�V¬QJ��Y��WK³�ODR�O±Q�QK�W�F´D�K¨�O�
F�F�VLQK�YLzQ�P��K¨�FKxP�V§F�WK�QK�QJ}®L�Y��WK�QK�F{QJ�VDX�NKL�W¬W�QJKL�S�

9¢�G·�F´D�0¿�¯�WUzQ�F§�WK��FKR�WD�WK�\�U�QJ�PW�Q}±F�QJK�R�F§�QKL�X�VLQK�YLzQ
\�X�N�P�O�L�F�QJ�F�Q�F§�QKL�X�JL�R�YLzQ�G�\�JL¥L�Y��W�Q�W·\�K|Q�O��¯�PW�Q}±F�SK�W�WUL�Q
F§�QKL�X�VLQK�YLzQ�F§�WU�QK�~�FDR��9��WK���W{L�QJK¡�U�QJ�}X�WLzQ�SK�L�O��~�R�W�R�Y��E©L
G}°QJ�JL�QJ�YLzQ�QJD\� �WURQJ�Qu¢F�FK»�NK{QJ�SK�L�¯�Q}±F�QJR�L��&§�WK��Y�Q�~QJ�Y��V¹
G·QJ�F�F�JL�R�V}�JL¥L�WURQJ�Q}±F�QK}QJ�~Å�Y��K}X��F�F�K¨F�JL��QJ}®L�9L�W�¯�Q}±F�QJR�L�
Y��F�F�K¨F�JL��QJR�L�TX¬F�WKDP�JLD�~�R�W�R�Y��JL�QJ�G�\��0W�QJ}®L�¯�QJR�L�Y��F§�WK��~�R
W�R�K�QJ�WUxP�QJ}®L�WURQJ�Q}±F�Y±L�PW�FKL�SK¢�NK{QJ�O±Q��.KL�¯�WURQJ�Q}±F�K¨�FµQJ�F§
WK��K¨F�K¥L�W¸�WK¼F�W��Y��Y��WK��FK�F�WK��Q�R�FµQJ�F§�QKºQJ�VX\�QJK¡�~���S�G·QJ�WK¢FK�K²S
F�F�SK}|QJ�SK�S�G�\�Y��K¨F��6DX�~§��QzQ�V�W�QK�S�F�F�YL�Q�QJKLzQ�F»X�Y�R�F�F�~�L�K¨F�~�
F�F�~�L�K¨F�F§�WKzP�JL�QJ�YLzQ�F§�WU�QK�~��wy\�O��YL�F�%�Y��1K��Q}±F�F§�WK��O�P�~}²F
Q�X�TX\�W�WyP�Y��KL�Q�QD\�F�Q�E�QJKLzQ�F»X�Y��F�Q�E�JL�QJ�G�\�~�X�O��F{QJ�FK»F�xQ
O}|QJ�QK��Q}±F��$L�NK{QJ�PX¬Q�G�\�WK��~L�O�P�YL�F�NK�F��&¤Q�DL�PX¬Q�G�\�WK��Eª�QKL�P
K¨�Y�R�F�F�FK»F�Y£�W}|QJ�~}|QJ�Y±L�K¨F�Y£�F´D�K¨�W�L�F�F�NKRD�K¨�FK¨Q��7�L�0¿�F�F�JL�R
YLzQ�~�L�K¨F�SK�L�Y¸D�G�\�Y¸D�QJKLzQ�F»X��¢W�F§�W�QK�WU�QJ�YL�Q�QJKLzQ�F»X�Q�P�QJR�L�~�L
K¨F��1JR�L�YL�F�SK�L�G�\�W¬W�WKHR�~�QK�JL��F´D�VLQK�YLzQ�Y��~©QJ�QJKL�S��WK��K�X�K�W�F�F
JL�R�V}�~�X�SK�L�F§�QKºQJ�F{QJ�WU�QK�QJKLzQ�F»X�Y±L�V¬�O}²QJ�Y��FK�W�O}²QJ�~}²F�F�F
~©QJ�QJKL�S�WURQJ�QJ�QK�FKX\zQ�P{Q�F´D�P�QK�WUzQ�WR�Q�Q}±F�0¿�FK�S�QK�Q��7K{QJ
WK}®QJ�¯�PW�WU}®QJ�~�L�K¨F�F´D�EDQJ�WK��P«L�JL�R�YLzQ�SK�L�[X�W�E�Q�¢W�QK�W���FX¬Q�V�FK
F§���F{QJ�WU�QK�~xQJ�WURQJ�F�F�W�S�VDQ�F§�WLzX�FKX�Q�TX¬F�W��WURQJ�WK®L�JLDQ���QxP��1�X
NK{QJ�WK��NK{QJ�~}²F�WL�Q�F¹�Y��E£�NKL�Q�WU�FK��w¬L�Y±L�QKºQJ�JL�QJ�YLzQ�FK}D�~}²F
SKRQJ�JL�R�V}�F§�K�P��WHQXUHG�SURIHVVRUV��WK��NKRD�Y��WU}®QJ�E�W�EXF�SK�L�NKDL�WU¸�K¨
Q�X�K¨�NK{QJ�KL�~´�QKºQJ�~L�X�NL�Q�Y¸D�Q§L��9L�F�WK»�ED�P��%�Y��1K��Q}±F�F§�WK��O�P
~}²F�Y��TX\�Q�WURQJ�WD\�F´D�P�QK�O��V�W�QK�S�K�W�W�W�F��F�F�WU}®QJ�V}�SK�P�Y�R�F�F�~�L
K¨F��1J�QK�V}�SK�P�FK��QzQ�O��PW�NKRD�WURQJ�PW�~�L�K¨F�~D�QJ�QK�P��WK{L��Y��F�F�VLQK
YLzQ�PX¬Q�~L�G�\�FµQJ�SK�L�F§�WU�QK�~�QK}�W�W�F��F�F�VLQK�YLzQ�NK�F��+L�Q�QD\��¯�Q}±F�WD�
K�X�K�W�F�F�JL�R�YLzQ�SKª�WK{QJ�~}²F�~�R�W�R�W¸�WU}®QJ�V}�SK�P��1K}QJ�PW�SK�Q�Y��GR
WKX�QK�S�Y��~ÅL�QJ�[Å�KL�~¬L�Y±L�JL�R�YLzQ�WK�S�QzQ�K¨F�VLQK�JL¥L�K�X�K�W�NK{QJ�PX¬Q
Y�R�F�F�~�L�K¨F�V}�SK�P��+¨F�VLQK�Y�R�WU}®QJ�V}�SK�P�SK�Q�O±Q�FK��O��QKºQJ�K¨F�VLQK
\�X�N�P�NK{QJ�F¤Q�~}®QJ�Q�R�NK�F��w��F§�~´�K¨F�YLzQ�FKR�F�F�FK��WLzX�JL�R�YLzQ�F´D�%
Y��1K��Q}±F��F�F�WU}®QJ�w+�V}�SK�P�SK�L�U�W�NKLzP�W¬Q�WURQJ�Y�Q�~��WX\�Q�FK¨Q�K¨F
YLzQ�FµQJ�QK}�WURQJ�YL�F�~�R�W�R�K¨��&K�W�O}²QJ�i~�X�Y�Rj�FµQJ�QK}�i~�X�UDj�GR�~§�~�X
N�P�Y���G³�PX¬Q�G³�NK{QJ��FµQJ��QK�K}¯QJ�NK{QJ�QK¥�W±L�FK�W�O}²QJ�Y��WLQK�WK�Q�F´D
~L�QJµ�JL�R�YLzQ��7URQJ�NKL�~§�WK��QKºQJ�K¨F�YLzQ�W�L�F�F�w+�V}�SK�P�O�L�~}²F�EDR�F�S�
7¬W�K|Q�K�W�O��G³QJ�WL�Q�EDR�F�S�Q�\�Y��QKºQJ�WL�W�NL�P�W¸�YL�F�V�W�QK�S�F�F�WU}®QJ�~��WU�
O}|QJ�FDR�K|Q�FKR�QKºQJ�DL�PX¬Q�~L�G�\�VDX�NKL�W¬W�QJKL�S�~�L�K¨F��Y��WK³�ODR�FKR�W¸QJ
QJ}®L�O��WX½�WKXF�Y�R�WU�QK�~�F´D�W¸QJ�F��QKyQ�FµQJ�QK}�¯�P»F�V¬QJ�Y��~L�X�NL�Q�NK§
NKxQ�ULzQJ�F´D�W¸QJ�Y³QJ�WURQJ�Q}±F�

1K}QJ�QJR�L�YL�F�F§�QKºQJ�EL�Q�SK�S�KºX�KL�X�~��E©L�G}°QJ�O¼F�O}²QJ�JL�R�YLzQ
WURQJ�Q}±F��F�Q�F§�QKºQJ�FK¢QK�V�FK�F�L�WKL�Q�~®L�V¬QJ�F´D�K¨�~��K¨�F§�WK��~��UD����~�Q
���WL�QJ�~©QJ�K©�P«L�WX�Q�FKR�YL�F�JL�QJ�G�\�Y��WKDP�JLD�F�F�F{QJ�W�F�JL�R�G·F�Y��~�R
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W�R�NK�F�P��NK¥L�SK�L�FK�\�OxQ�FK�\�O§F�~��G�\�WKzP�NL�P�WL�Q��7{L�QJK¡�F�F�NLQK�SK¢�P�
%�~DQJ�~£QK�G³QJ�~��[y\�G¼QJ�WKzP�F�F�F|�V¯�Y��PXD�WKzP�F�F�WUDQJ�WKL�W�E£�F§�WK��W�P
G³QJ�~��JL¶S�F�L�WKL�Q�~®L�V¬QJ�F´D�JL�R�YLzQ��1K}QJ�Y��[D�Y��G�L�WK��SK�L�W�FK�QJ�QK
JL�R�G·F�UD�NK¥L�E�P�\�K�QK�FK¢QK�WK��P±L�F§�WK��F�L�WKL�Q�~®L�V¬QJ�FKR�JL�R�YLzQ�~}²F�
%�QJ�NK{QJ�WK��Q�X�FK¢QK�SK´�PX¬Q�WxQJ�O}|QJ�JL�R�YLzQ�WK��F�F�YLzQ�FK»F�K�QK�FK¢QK
NK�F�FµQJ�V��~¤L�WxQJ�O}|QJ�WKHR�Y��JL�QJ�YLzQ�¯�9L�W�1DP�FK´�\�X�O��QKºQJ�F{QJ�FK»F�
xQ�O}|QJ�QK}�F�F�QJ}®L�WURQJ�Q�Q�iK�QK�FK¢QK�V¼�QJKL�Sj�NK�F��+|Q�WK��QºD���WX\�F�F
JL�QJ�YLzQ�¯�9L�W�1DP�NK{QJ�SK�L�O��QKºQJ�iWU¢�WK»F�~F�O�Sj��LQGHSHQGHQW�LQWHOOHFWXDOV�
QK}�¯�SK}|QJ�7y\��QK}QJ�K¨�O�L�~F�O�S�~¬L�Y±L�F�F�~¬L�W}²QJ�FK¢QK�F´D�K¨�QK}�O��~©QJ
QJKL�S�Y��K¨F�YLzQ�F´D�K¨��'�X�WU�QK�~�Y��WK�L�~�QJK��QJKL�S�F´D�K¨�F§�VD�V¶W�~L�QºD�WK�
F|�FK��FµQJ�NK{QJ�FKR�WU}®QJ�KD\�NKRD�F´D�K¨�F§�TX\�Q�V�QJ�O¨F�K¨��3K�L�W�FK�JL�R�G·F
UD�NK¥L�Q�Q�K�QK�FK¢QK�1K��Q}±F�Y��~��FKR�F�F�WU}®QJ�W¼�GR�WX\�Q�FK¨Q�JL�R�YLzQ�WK��Q�Q
JL�R�G·F�9L�W�1DP�P±L�F§�WK��F�L�WKL�Q�~}²F�

*L�L�SK�S�WU¨QJ�WyP�WK»�W}�F´D�%�*'�w7�O���i7K¼F�KL�Q�[Å�KL�KR��*'�w7�~�
KX\�~QJ�WKzP�QJX©Q�O¼F�FKR�*'�w7��7xQJ�F}®QJ�V¼�~§QJ�J§S�F´D�[Å�KL�WURQJ�JL�R�G·F
P�P�QRQ�Y��W¸�WL�X�K¨F�WU¯�OzQ��F�S�K¨F�F�QJ�FDR�KX\�~QJ�F�QJ�QKL�X�j��9xQ�%�Q�7ªQJ
+²S�YL�W�U¦�WKzP�QK}�VDX��WUDQJ�����

7X½�WKHR�F�S�E�F�K¨F��WX½�WKHR�Y³QJ�P��WKX�K¨F�SK¢�E�QJ����~�Q����
P»F�FKL�FKR�PW�QJ}®L�K¨F��7xQJ�PW�F�FK�K²S�OÀ�V¬�O}²QJ�WU}®QJ�QJR�L�F{QJ�O�S�
QK�W�O��VDX�7+&6��+X\�~QJ�V¼�~§QJ�J§S�FKR�*'�w7�W¸�F�F�GRDQK�QJKL�S��QK�W�O�
F�F�F|�V¯�V¹�G·QJ�QKyQ�O¼F�GR�F�F�WU}®QJ�~�R�W�R�

3K�W�WUL�Q�F�F�GRDQK�QJKL�S�WURQJ�F�F�WU}®QJ�w+��&w��7+&1��F�F�YL�Q
QJKLzQ�F»X���S�G·QJ�N�W�TX��QJKLzQ�F»X�~��V�Q�[X�W��W�R�WKX�QK�S�FKR�QK��WU}®QJ�
w�Q�QxP������F�F�WU}®QJ�w+�N¿�WKX�W��w+�~D�O¡QK�Y¼F�~�X�F§�GRDQK�QJKL�S
WU}®QJ�K¨F��7xQJ�QJX©Q�WKX�W¸�F�F�KR�W�~QJ�FKX\�Q�JLDR�F{QJ�QJK���G£FK�Y·��W}
Y�Q��V�Q�[X�W��NLQK�GRDQK��[X�W�NK�X�FKX\zQ�JLD�OzQ�NKR�QJ��������QJyQ�V�FK
F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�

1K}�WK��WK��i[Å�KL�KR�j�JL�R�G·F�Y��~�R�W�R�F§�QJK¡D�O��E�W�QKyQ�GyQ�WU��WKzP�K¨F�SK¢
QJR�L�F�F�WKX��P��Y��i~§QJ�J§Sj�P��K¨�WK}®QJ�SK�L�WU���&�F�YL�F�NK�F�QK}�KX\�~QJ
~§QJ�J§S�W¸�F�F�GRDQK�QJKL�S��SK�W�WUL�Q�GRDQK�QJKL�S�WURQJ�F�F�WU}®QJ��[X�W�NK�X
FKX\zQ�JLD��Y���S�G·QJ�N�W�TX��QJKLzQ�F»X�~��V�Q�[X�W��W�R�WKX�QK�S�FKR�QK��WU}®QJ�O�
QKºQJ�Y�Q�~��NK§�KL�Q�WK¼F���9��Y�Q�~���S�G·QJ�N�W�TX��QJKLzQ�F»X�~��V�Q�[X�W��W�R�WKX
QK�S�WK��QKºQJ�FRQ�V¬�FK¢QK�WK»F�F´D�%�*'�w7�~}D�UD�QJ�\����WK�QJ���QxP������FKR
EL�W�V¬�F�Q�E�JL�QJ�G�\�WKDP�JLD�QJKLzQ�F»X�WURQJ�F�F�WU}®QJ�w+�&w�WKXF�%�*'�w7
O���������QJ}®L��WURQJ�~§�F§�������WL�Q�V¿�Y��������WK�F�V¿��1K}QJ�W¸�QxP������~�Q�QxP
�����F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�FK��F§����~��W�L�QJKLzQ�F»X�WKXF�FK}|QJ�WU�QK�NKRD�K¨F�Y��F{QJ
QJK��1K��Q}±F�Y�����~��W�L�WKXF�FK}|QJ�WU�QK�QJKLzQ�F»X�1K��Q}±F�Y��NKRD�K¨F�[Å�KL�
QKyQ�YxQ��6¬�F�Q�E�QJKLzQ�F»X�WURQJ�F�F�E��F�F�QJ�QK�NK�F��NK{QJ�N��E�*'�w7��O�
��������WURQJ�~§�F§�������WL�Q�V¿�Y������WK�F�V¿��9��K¨�F§���~��W�L�WKXF�FK}|QJ�WU�QK
NKRD�K¨F�Y��F{QJ�QJK��1K��Q}±F�Y�����~��W�L�WKXF�FK}|QJ�WU�QK�QJKLzQ�F»X�1K��Q}±F�Y�
NKRD�K¨F�[Å�KL�QKyQ�YxQ�WURQJ�F³QJ�JLDL�~R�Q�W¸������~�Q�������1K}�WK��WK��WURQJ�E¬Q
QxP�K|Q���������F�Q�E�QJKLzQ�F»X�F´D�W�W�F���F�F�E�Y��F�F�QJ�QK�WURQJ�E¬Q�QxP�OL�Q
FK��~}D�UD�~}²F�F§����~��W�L�QJKLzQ�F»X��1JyQ�V�FK�QJKLzQ�F»X�NKRD�K¨F�F´D�QK��Q}±F
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QxP������O��������W¾�~©QJ��SKyQ�Eª�FKR�F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�FK��F§����W¾�~©QJ���������5¦
U�QJ�O��FKR�~�Q�QD\�F{QJ�[X�W�QJKLzQ�F»X�NKRD�K¨F�F´D�F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�FK}D�~}²F�W�Q
G·QJ�Y��QKL�X�OÀ�GR�P��QJ}®L�WD�NK{QJ�Q§L�U¦�UD��7URQJ�~§�OÀ�GR�FK¢QK�O��V¼�\�X�N�P�F´D
F�F�F�F�E�QJKLzQ�F»X�Y��SK�Q�O±Q�K¨�NK{QJ�F§�FxQ�E�Q�K¨F�Y�Q�Y��NK{QJ�~}²F�E©L�G}°QJ
F�S�QK�W�Y±L�WU�QK�~�NKRD�K¨F�Y��F{QJ�QJK��KL�Q�~�L��1K}QJ�G³�VDR�~L�QºD�WK��QKºQJ�FRQ
V¬�WUzQ�FµQJ�FKR�EL�W�U�QJ�%�NK{QJ�F§�F|�V¯�~��FKR�U�QJ��iw�Q�QxP������F�F�WU}®QJ�w+
N¿�WKX�W��w+�~D�O¡QK�Y¼F�~�X�F§�GRDQK�QJKL�S�WU}®QJ�K¨F��7xQJ�QJX©Q�WKX�W¸�F�F�KR�W
~QJ�FKX\�Q�JLDR�F{QJ�QJK���G£FK�Y·��W}�Y�Q��V�Q�[X�W��NLQK�GRDQK��[X�W�NK�X�FKX\zQ�JLD
OzQ�NKR�QJ��������QJyQ�V�FK�F�F�WU}®QJ�~�L�K¨F�j��7X\�Y�\�ED�EL�X�VDX�~y\�F´D�%�FKR
WD�FKL�WL�W�Y��G¼�E�R�W�L�FK¢QK�FKR�JL�R�G·F�Y��~�R�W�R�WURQJ�QKºQJ�QxP�W±L�

'§�EtR�WqL�FK�QK�FKR�*'�i7

3K¨�O¨F���F¥D�9pQ�ExQ�W�QJ�K£S�v��QJw\�����������F¥D��'�7KxR�&KL�Q�/u£F�3KzW
7UL�Q�*LzR�'¨F�owR�7{R�v�Q�QpP������SK¨F�Y¨�6�1JKL�S�&sQJ�1JKL�S�+Rz��+L�Q�o{L
+Rz�o�W�1u¢F���%��*LzR�'¨F�Yw�owR�7{R�

$��'§�EtR�NKr�QjQJ�1611��QJkQ�VtFK�QKq�Qo�F��FKR�*'	i7

&K��WLzX ���� ���� ����

*'3��W¾�~©QJ� ������� ������� �������

&KL�1611�WURQJ�*'3���� ������������� ������������� �������������

7ªQJ�FKL�1611��W¾�~©QJ� �������� ������� �������

7¾�O��FKL�FKR�*'	w7�WURQJ�WªQJ�FKL�1611���� ����������� ����������� �����������

7ªQJ�FKL�1611�FKR�*'	w7��7¾�~©QJ� �������� �������� ��������

&KL�1611�FKR�*'	w7�WURQJ�*'3���� �������������� �������������� ��������������

&K¶�WK¢FK��*'3�W¢QK�WKHR�JL��QxP�����

%��'§�EtR�NKr�QjQJ�KX\�p�QJ�QJRqL�QJkQ�VtFK�FKR�*'	i7

���� ���� ����

7ªQJ�QJX©Q�QJR�L�1611�FKR�*'	w7��W¾�~©QJ��JL�
QxP������

����� ������ ������

                                                
��1KºQJ�FRQ�V¬�Q�\�WU¢FK�WKHR�E�L�YL�W�i.LQK�W��WUL�WK»F�Y��JL�R�G·F��~�R�W�R��SK�W�WUL�Q�FRQ�QJ}®Lj�F´D�*L�R
V}��9L�Q�V¡�3K�P�0LQK�+�F�WURQJ�N¾�\�X�KL�WK�R�NKRD�K¨F�Y��.LQK�W��WUL�WK¬F�Yw�QK«QJ�Y�Q�v��v�W�UD�v�L
Y¢L�9L�W�1DP�QJ�\�������WK�QJ���QxP������
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��+X\�~QJ�W¸�GyQ�~§QJ�J§S��QxP������FKL�P����
QxP������O������WURQJ�WªQJ�FKL�1611�FKR
*'	w7��

����� ������� ������

���9L�Q�WU²��YD\�Q²��2'$�

�NKR�QJ�����WURQJ�WªQJ�FKL�1611�FKR�*'	w7�

����� ������� �������

���7¸�F�F�QJX©Q�NK�F��F�F�GRDQK�QJKL�S�~§QJ�J§S�
G£FK�Y·�F´D�QK��WU}®QJ�YY��������

�NKR�QJ�����VR�Y±L�WªQJ�FKL�1611�FKR�*'	w7�

����� �������� �������

&���7�QJ�K�S�NKr�QjQJ�FtF�QJX�Q�WqL�FK�QK�p{X�Wo�FKR�*'	i7

���� ���� ����

7ªQJ�QJX©Q�W�L�FK¢QK�FKR�*'	w7��W¾�~©QJ�

��6R�Y±L�*'3����

������

���

������

���

������

���

7URQJ�~§����QJX©Q�1611 ����� ����� �����

��QJX©Q�QJR�L�1611 ����� ����� �����

1KºQJ�FRQ�V¬�WUzQ�FKR�WD�WK�\�O��Q�X��NK��QxQJ�F�F�QJX©Q�W�L�FK¢QK�~�X�W}�FKR
JL�R�G·F�Y��~�R�W�R�F´D�9L�W�1DP�F§�~�W�~}²F�~L�QºD�WK��FµQJ�F¤Q�TX��TXD�WK�S�VR�Y±L�F�F
Q}±F�NK�F�WURQJ�NKX�Y¼F���1JyQ�V�FK�QK��Q}±F�FKR�JL�R�G·F�F´D�F�F�Q}±F�WURQJ�NKX�Y¼F
KL�Q�QD\�O��NKR�QJ��������WKD\�Y��FK��F§�����QK}�¯�9L�W�1DP��0ÅL�~�Q�QxP�����W¾�O�
NLQK�SK¢�FKR�JL�R�G·F�FµQJ�FK��F§�����QJyQ�V�FK�QK��Q}±F�Y�������*'3�WURQJ�NKL�*'3
F´D�F�F�Q}±F�NK�F�WURQJ�NKX�Y¼F�O±Q�K|Q�F´D�9L�W�1DP�U�W�QKL�X�O�Q�Y��Y��WK��V��WxQJ�J�S
EL��9��WK���Q�X�9L�W�1DP�NK{QJ�FK�Q�K}QJ�Q�Q�JL�R�G·F�F´D�P�QK�PW�F�FK�WUL�W�~��Y�
F�S�E�FK�WK��NK{QJ�WK��Q�R�iE�W�N£Sj�F�F�Q}±F�O�QJ�JL�QJ�~}²F��~¸QJ�Q§L�J��~�Q�YL�F�i~L
W�W�~§Q�~�X�j


