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;D¼\�GÐÉQJ�PR¾W�QHºQ�PRÓQJ�SKDÓS�FKH»�FKR�9LH¾W�1DP�ODÒ�PR¾W�FR¼QJ�WUÆQK�OD¼X�GDÒL�YDÒ�NKRÓ
NKDÄQ���«D¼\�ODÒ�YD»Q�ËHº�FXÕD�FÎ�FD»X��ËÌQK�FKH»��FKÇQK�VDÓFK�WUH¼Q�FÎ�EDÕQ�GD¼Q�WUÇ��WUX\HºQ
WKR»QJ��YDÄQ�KRÓD�YDÒ�[DÏ�KR¾L��«D¼\�ODÒ�YD»Q�ËHº�SKDÓS�FKH»�KRÓD�[DÏ�KR¾L�r�PR¾W�FR¼QJ�WUÆQK�[D¼\
GÐÉQJ�FÎ�FKH»�YDÒ�WLQK�WKDºQ�YHº�FDÕ�FR¼QJ�TX\HºQ�OD½Q�[DÏ�KR¾L�GD¼Q�VÐÉ�

0R¾W�TXR»F�JLD�FRÓ�WKH¿�FRÓ�WKH¿�FKH»�GD¼Q�FKXÕ�UR¾QJ�PÎÕ��ËD�QJX\H¼Q��FRÓ�FÎ�FD»X�YDÒ�ËÌQK�FKH»
SKDÓS�OXD¾W�WKDÒQK�YDÄQ�QKÐQJ�EDÕQ�FKD»W�QDÄQJ�ËR¾QJ�YDÒ�WKÐÉF�WH»�FDL�TXDÕQ�YDÒ�N\Õ�OXD¾W�FXÕD�TXR»F
JLD�D»\�NKR¼QJ�WKXR¾F�YHº�SKDÓS�FKH»�PDÒ�ODÒ�NLQK�WH»��JLDL�FD»S��WKDºQ�TX\HºQ��EDÉR�OÐÉF��SKH�ËDÕQJ
KD\�ODÒ�YR¼�WUD¾W�WÐÉ��0H[LFR�FRÓ�WKH¿�ODÒ�PR¾W�WUXÎÒQJ�KÎÉS����9DÒ�QJÐÎÉF�ODÉL��PR¾W�TXR»F�JLD�FRÓ�WKH¿
FKH»�WKLH»X�GD¼Q�FKXÕ��NKHÓS�NÇQ��QKÐQJ�SKDÓS�OXD¾W�ODÉL�ËRÓQJ�YDL�WURÒ�TXDQ�WURÉQJ�YDÒ�SKR¿�FD¾S
WURQJ�PRÉL�VLQK�KRDÉW�[DÏ�KR¾L��YÇ�GXÉ��6LQJDSRUH����7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�9LH¾W�1DP��NKÎÕL�ËL�WÐÒ
QHºQ�WDÕQJ�FÎ�FKH»�FKÇQK�WUÌ�KLH¾Q�QD\��YD»Q�ËHº�SKDÓS�FKH»�KRÓD�FR¼QJ�TX\HºQ�YDÒ�[DÏ�KR¾L�ODÒ�PR¾W
FR¼QJ�WUÆQK�WKLH»W�\H»X�YDÒ�NKDÕ�WKL���7UH¼Q�FÎ�EDÕQ�WUD¾W�WÐÉ��FR¼QJ�O\Ó�YDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�EDÒL�QDÒ\�PXR»Q
QH¼X�OH¼Q�QKÐÏQJ�YD»Q�ËHº�WURÉQJ�\H»X�PDÒ�FRQ�ËÐÎÒQJ�SKDÓS�FKH»�KRÓD�9LH¾W�1DP�ËDQJ�JDÅS�SKDÕL�

,,���9D»Q�«Hº�7UD¾W�7ÐÉ�3KDÓS�&KH»

9ÎÓL�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�9LH¾W�1DP��WÐÒ�QKÐÏQJ�YD»Q�ËHº�QKÐ�PD¼X�WKXD½Q�GD¼Q�WR¾F��WR¼Q�JLDÓR�ËH»Q�SKD¼Q
ELH¾W�ËÌD�SKÐÎQJ�ËHºX�FRÓ�WKH¿�ËÐÎÉF�FDL�FKH»�EÎÕL�OXD¾W�SKDÓS�WURQJ�FR¼QJ�WDÓF�KDÒQK�[ÐÕ�WUD¾W�WÐÉ�[DÏ
KR¾L�EDÂQJ�VÐÉ�NLH»Q�WDÉR�ËÌQK�FKH»�NKDÓFK�TXDQ��WLH¼X�FKXD¿Q�KDÒQK�YL�YDÒ�TX\�WDÃF�FÐÎÏQJ�FKH»
FKR�FR¼QJ�GD¼Q���'Í�QKLH¼Q��OXD¾W�SKDÓS�NKR¼QJ�FKÐÏD�KH»W�FDÄQ�EH¾QK�YDÒ�JLDÕL�KRÓD�KH»W�PD¼X�WKXD½Q
[DÏ�KR¾L��QKÐQJ�OXD¾W�SKDÓS�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�GX\�WUÆ�VÐÉ�WÇQK�OLH¼Q�WXÉF�FKR�PR¾W�FDÓQ�FD¼Q�TXD¼Q�EÆQK
FDºQ�WKLH»W�ËH¿�[DÏ�KR¾L�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD���&DÓL�NKRÓ�FXÕD�PR¾W�FKH»�ËR¾�SKDÓS�WUÌ�ODÒ�NKDÕ�QDÄQJ�WÐÉ
ËLHºX�FKÀQK�FÎ�FKH»�YDÒ�JLDÓ�WUÌ�ELH¾Q�PLQK�SKDÓS�O\Ó�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�FKX\H¿Q�KXÎÓQJ�WRDÒQ�ER¾
FXÕD�ËDÉL�NKR»L�FR¼QJ�GD¼Q�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�YÎÓL�\Ó�WKÐÓF�PÎÓL�WURQJ�QDÄQJ�ËR¾QJ�FXÕD�KRDÒQ
FDÕQK�YDÒ�QKX�FDºX�PÎÓL�

7UÐÎÓF�KH»W��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�EDÃW�ËDºX�YÎÓL�WLHºQ�ËHº�UDÂQJ�QKX�FDºX�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�ODÒ�ÐX�WLH¼Q
WR»L�WKÐÎÉQJ�YDÒ�ODÒ�QHºQ�WDÕQJ�KLH¾Q�KÐÏX�FXÕD�TXR»F�JLD���0R¾W�TXR»F�JLD�FRÓ�WKH¿�FRÓ�QKLHºX�NKX\H»W
ËLH¿P�QKÐQJ�NKR¼QJ�WKH¿�ED»W�OÐÉF�YDÒ�YR¼�WUD¾W�WÐÉ�QH»X�PXR»Q�WRºQ�WDÉL�YÆ�QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�PR¾W�QHºQ
WDÕQJ�WUD¾W�WÐÉ�WR»L�WKLH¿X��QRÓ�VHÏ�EÌ�VXÉS�ËR¿��7ÐÒ�WLHºQ�ËHº�ÐX�WLH¼Q�WUD¾W�WÐÉ�ËRÓ��FKXÓQJ�WR¼L�PXR»Q�QH¼X
OH¼Q�KDL�YD»Q�ËHº�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�FXÕD�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�YR»Q�ËDQJ�FRÓ�PDºP�PRÓQJ�ËH�GRÉD
VÐÉ�R¿Q�ËÌQK�WRDÒQ�GLH¾Q�FXÕD�[DÏ�KR¾L�
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���0D¼X�WKXD½Q�JLÐÏD�WUXQJ�ÐÎQJ�YDÒ�ËÌD�SKÐÎQJ���0R¾W�WURQJ�QKÐÏQJ�YD»Q�ËHº�OÎÓQ�QKD»W�FXÕD
WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�ÎÕ�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�ODÒ�WLQK�WKDºQ�ËÌD�SKÐÎQJ���&KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�PXR»Q
QRÓL�ËH»Q�YD»Q�ËHº�N\Ò�WKÌ�ËÌD�SKÐÎQJ���GXÒ�UDÂQJ�ËD¼\�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�NKDÓ�SKR¿�ELH»Q��
PDÒ�ODÒ�WLQK�WKDºQ�FXÉF�ER¾�JLÎÓL�KDÉQ�FXÕD�oOH¾�ODÒQJp�ËR»L�YÎÓL�QKX�FDºX�oSKHÓS�QÐÎÓF�p��1DÉQ�oVÐÓ
TXD¼Qp�WUH¼Q�QKLHºX�ODÏQK�YÐÉF�SKDÓS�FKH»�YDÒ�KDÒQK�FKDÓQK�FR¼QJ�TX\HºQ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�ODÒ�PR¾W�YD»Q
QDÉQ�OÎÓQ�FKR�QKX�FDºX�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�TXR»F�JLD���.KL�PDÒ�WKD¿P�TX\HºQ�FXÕD�TXR»F�JLD�EÌ
GÐÒQJ�ODÉL�ÎÕ�FR¿QJ�ODÒQJ�WKÆ�QDÉQ�WKDR�WXÓQJ�YDÒ�ODÉP�GXÉQJ�TX\HºQ�OÐÉF�ÎÕ�FD»S�ËR¾�ËÌD�SKÐÎQJ�ODÒ
KH¾�TXDÕ�NKR¼QJ�WKH¿�WUDÓQK�NKRÕL���1DÉQ�VÐÓ�TXD¼Q�FRÓ�QKLHºX�KÆQK�WKÐÓF���7LQK�WKDºQ�FKH�FKÎÕ�EHÒ
SKDÓL��TXHQ�ELH»W�WUH¼Q�FDÄQ�EDÕQ�FDÓ�QKD¼Q�YDÒ�WR¿�FKÐÓF�ODÒ�WURÉQJ�WD¼P��WLQK�WKDºQ�WKÐÎÉQJ�WR¼Q�OXD¾W
SKDÓS�ODÒ�WKÐÓ�\H»X���&KXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�QRÓL�UDÂQJ�QKÐÏQJ�YL�SKDÉP�OXD¾W�SKDÓS�WUDºP�WURÉQJ�ÎÕ�9LH¾W
1DP�KLH¾Q�QD\��PD�WXÓ\��EXR¼Q�OD¾X��SKDÓ�UÐÒQJ��R¼�QKLH½P�PR¼L�WUÐÎÒQJ��NLQK�GRDQK�SKL
SKDÓS�����SKDºQ�OÎÓQ�ËHºX�ËÐÎÉF�FKXÕ�ËR¾QJ�WÐÒ�QKÐÏQJ�SKDºQ�WÐÕ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�FKÇQK�TX\HºQ
ËÌD�SKÐÎQJ�GÐÎÓL�QKLHºX�KÆQK�WKÐÓF���&KÇQK�TX\HºQ�WUXQJ�ÐÎQJ�FKÀ�FRÓ�WKH¿�FDQ�WKLH¾S�YDÒR�NKL
PDÒ�YD»Q�ËHº�ËDÏ�WUÎÕ�QH¼Q�TXDÓ�OÎÓQ�YDÒ�NKR¼QJ�WKH¿�FRÒQ�FKH�ËD¾\�ËÐÎÉF�QÐÏD���+LH¾Q�WÐÎÉQJ�ED»W
PDÏQ��ËD»X�WUDQK�FXÕD�TXDºQ�FKXÓQJ�QR¼QJ�WKR¼Q�ÎÕ�FDÓF�YXÒQJ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�JDºQ�ËD¼\�YÆ�QKLHºX
YD»Q�ËHº�ÎÕ�QKLHºX�ËÌD�SKÐÎQJ�NKDÓF�QKDX�ËDQJ�EDÓR�ËR¾QJ�ËH»Q�YD»Q�ËHº�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�OÎÓQ
ODR�QDÒ\���1H»X�FRÓ�PR¾W�QJX\�FÎ�QDÒR�OÎÓQ�QKD»W�ËH¿�ODÒP�WLH¼X�KXÕ\�ELH¾Q�PLQK�FDL�WUÌ�FXÕD�ËDÕÕQJ
&R¾QJ�6DÕQ�YDÒ�WDQ�YÎÏ�FÎ�FKH»�FR¼QJ�TX\HºQ�9LH¾W�1DP�WKÆ�ËRÓ�ODÒ�VÐÉ�ED»W�OÐÉF�FXÕD�FKÇQK�TX\HºQ
WUXQJ�ÐÎQJ�ËR»L�YÎÓL�FDÓF�YD»Q�ËHº�ËÌD�SKÐÎQJ�QDÒ\�

*LDÕL�SKDÓS�ËHº�QJKÌ��7KÐÓ�QKD»W��WKLH»W�OD¾S�PR¾W�KH¾�WKR»QJ�FÎ�FKH»�JLDÓP�VDÓW�YDÒ�WKDQK�WUD
WKÐÎÒQJ�WUÐÉF�FXÕD�WUXQJ�ÐÎQJ�ËR»L�YÎÓL�FKÇQK�TX\HºQ�ËÌD�SKÐÎQJ���9ÎÓL�FÎ�FKH»�QDÒ\��FKÇQK
TX\HºQ�WUXQJ�ÐÎQJ�PÎÓL�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�WKR¼QJ�WLQ��FKÐÓF�QDÄQJ�YDÒ�NKDÕ�QDÄQJ�FKH»�WDÒL�OLH¼Q�WXÉF�YDÒ
NÌS�WKÎÒL�ËR»L�YÎÓL�QDÉQ�VÐÓ�TXD¼Q�ËÌD�SKÐÎQJ�KLH¾Q�QD\�

7KÐÓ�KDL��WX�FKÇQK�KLH»Q�SKDÓS�TXR»F�JLD�QKDÂP�FDÕL�WR¿�WRDÒQ�ER¾�YDÒ�VD¼X�UR¾QJ�FÎ�FKH»�FKÇQK
TX\HºQ�YDÒ�ËDÕQJ�ER¾¼�FXÕD�FD»S�WÀQK��KX\H¾Q�YDÒ�[DÏ���0R¾W�WURQJ�QKÐÏQJ�QJX\H¼Q�QKD¼Q�FKÇQK�FKR
QKÐÏQJ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�WLH¼X�FÐÉF�VD¼X�UR¾QJ�ÎÕ�ËÌD�SKÐÎQJ�SKDÓW�[XD»W�WÐÒ�VÐÉ�WKLH»X�KLH¾X�QDÄQJ�FXÕD
FÎ�FKH»�FR¼QJ�TX\HºQ�FD»S�WÀQK�YDÒ�KX\H¾Q�ËR»L�YÎÓL�FDÓQ�ER¾�FXÕD�ËDÕQJ�YDÒ�FKÇQK�SKXÕ���&DÕL�WR¿
FD»X�WUXÓF�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ��[RQJ�ËH»Q�ËÌQK�FKH»�FKÐÓF�QDÄQJ��YDÒ�NH»�WLH»S�ODÒ�QKD¼Q�VÐÉ�

���+R»�QJDÄQ�FDÓFK�JLÐÏD�SKDÓS�FKH»�TXR»F�JLD�YDÒ�KDÒQK�FKDÓQK�FR¼QJ�TX\HºQ��9D»Q�ËHº�FXÕD�FKÇQK
TX\HºQ�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�ODÒ�FKÐÓF�QDÄQJ�YDÒ�FÎ�FKH»�KDÒQK�FKDÓQK�FR¼QJ�TX\HºQ�FKÐD�ËÐÎÉF
ËDÅW�QHºQ�WDÕQJ�WKD¿P�TX\HºQ�WUH¼Q�FÎ�VÎÕ�OXD¾W�SKDÓS���*DºQ�QKÐ�ODÒ�WD»W�FDÕ�YDL�WURÒ�FXÕD�FKÇQK�SKXÕ
9LH¾W�1DP�ODÒ�VÐÉ�NLH»Q�WDÉR�WUD¾W�WÐÉ�KDÒQK�FKDÓQK�EDÂQJ�TX\HºQ�KDÉQ�OD¾S�TX\��FKÇQK�VDÓFK�YDÒ�FKÀ
WKÌ��NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�VÎÕ�SKDÓS�O\Ó���9Æ�WKH»��QKDÒ�QÐÎÓF�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�FKÀ�ËDQJ�ÎÕ�PÐÓF�ËR¾
YDÒ�JLDL�ËRDÉQ�WKÐÉF�WKL�FKÇQK�VDÓFK�KDÒQK�SKDÓS�FKÐÓ�FKÐD�WKH¿�KLH¾Q�OXD¾W�SKDÓS�TXR»F�JLD��7ÐÒ
ËRÓ��KH¾�WKR»QJ�FR¼QJ�TX\HºQ�YDÒ�TX\HºQ�KDÉQ�FÐÎÏQJ�FKH»�YD½Q�FKÐD�SKDÕL�ODÒ�FXÕD�PR¾W�QKDÒ�QÐÎÓF
SKDÓS�TX\HºQ���9Ç�GXÉ��oOXD¾Wp�ED»W�ËR¾QJ�VDÕQ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�FKÀ�ODÒ�QKÐÏQJ�FKÇQK�VDÓFK
WKLH»X�FÎ�VÎÕ�SKDÓS�O\Ó�TXR»F�JLD�WUH¼Q�QHºQ�WDÕQJ�KLH»Q�SKDÓS���«D¼\�ODÒ�PR¾W�PD¼X�WKXD½Q�YR¼�O\Ó�FDR
ËR¾�JLÐÏD�FKÇQK�VDÓFK�KDÒQK�SKDÓS�YDÒ�FÎ�VÎÕ�SKDÓS�O\Ó�YR»Q�ËDQJ�ODÒP�VX\�JLDÕP�ELH¾Q�PLQK
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FKÇQK�WKR»QJ�FXÕD�WKD¿P�TX\HºQ�TXR»F�JLD�FXÏQJ�QKÐ�VRL�PRÒQ�PRÉL�FÎ�KR¾L�WLH»Q�ËH»Q�PR¾W�[DÏ�KR¾L
SKDÓS�WUÌ�

&RÓ�QKLHºX�O\Ó�GR�FKR�WÇQK�WUDÉQJ�WKLH»X�KLH¾X�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�VDÓFK�KDÒQK�SKDÓS��7KÐÓ�QKD»W�
FKÇQK�VDÓFK�WKLH»X�ELH¾Q�PLQK�FKÇQK�WKR»QJ���7KÐÓ�KDL�ODÒ�FKÇQK�VDÓFK�NKR¼QJ�FRÓ�NKXR¼Q�WKÐÎÓF
TX\�WDÃF�YDÒ�WÇQK�OLH¼Q�WXÉF�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�PD¼X�WKXD½Q���&KÇQK�VDÓFK�WÐÉ�QRÓ�WKLH»X�FÎ�VÎÕ�O\Ó�OXD¾Q
YDÒ�FKL�WLH»W��ËRºQJ�WKÎÒL�PDQJ�WÇQK�ED»W�WKÐÎÒQJ��KD\�EÌ�WKD\�ËR¿L��FKR�SKHÓS�FÎ�TXDQ�YDÒ�QKD¼Q
YLH¼Q�FR¼QJ�TX\HºQ�PR¾W�PÐÓF�ËR¾�WXÒ\�TX\HºQ�NKR¼QJ�URÏ�UH¾W���&KÇQK�VDÓFK�FXÏQJ�NKR¼QJ�EÌ�FDL
FKH»�EÎÕL�PR¾W�FÎ�TXDQ�JLDÓP�ËÌQK�ËR¾F�OD¾S�QDÒR�QKDÂP�FRÓ�WKH¿�WXÒ\�WKHR�ËLHºX�NLH¾Q�WKÐÉF�WKL�ËH¿
FRÓ�WKH¿�WKD\�ËR¿L�KD\�ER¿�VXQJ���+ÎQ�QÐÏD��FKÇQK�VDÓFK�WKÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�EDQ�KDÒQK�WKHR�QKX�FDºX�
KÆQK�WKDÒQK�WURQJ�YR¾L�YDÏ��WKLH»X�FÎ�VÎÕ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�JRÓS�\Ó�VD¼X�UR¾QJ��NKR¼QJ�SKDÕQ�DÕQK
ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�QJX\H¾Q�YRÉQJ�OLH¼Q�KH¾�FKR�QH¼Q�FRÓ�QKÐÏQJ�KD¾X�TXDÕ�NKR¼QJ�OÐÎÒQJ�WUÐÎÓF���7UH¼Q
ODÏQK�YÐÉF�NLQK�WH»��QKD»W�ODÒ�NKL�ËL�YDÒR�NLQK�WH»�WKÌ�WUÐÎÒQJ��FDL�TXDÕQ�NLQK�WH»�EDÂQJ�FKÇQK�VDÓFK
VHÏ�NKR¼QJ�WDÉR�ËÐÎÉF�PR¾W�ËÌQK�FKH»�NKDÕ�WÇQ�FKR�WKÐÎQJ�WUÐÎÒQJ�

'R�ËRÓ��ËR»L�YÎÓL�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\��VÐÉ�FKX\H¿Q�WLH»S�WÐÒ�KDÒQK�FKDÓQK�FKÇQK�VDÓFK�ËH»Q�KDÒQK
FKDÓQK�SKDÓS�FKH»�ODÒ�PR¾W�ËLHºX�NLH¾Q�FDÄQ�EDÕQ�FKR�FÎ�ËRº�SKDÓS�FKH»�KRÓD�[DÏ�KR¾L���1RÓL�ËH»Q
ËLHºX�NLH¾Q�QDÒ\�ODÒ�QRÓL�ËH»Q�KLH»Q�SKDÓS�TXR»F�JLD�YDÒ�YDL�WURÒ�OD¾S�SKDÓS�FXÕD�TXR»F�KR¾L���9LH¾W
1DP�FDºQ�SKDÕL�WX�FKÇQK�KLH»Q�SKDÓS�TXR»F�JLD�ËH¿�ËÐÎÉF�FD¾S�QKD¾W�KRÓD�YÎÓL�WKÐÉF�WH»�FXÕD�WKÎÒL
ËDÉL�YDÒ�QKX�FDºX�TXR»F�GD¼Q���«RºQJ�WKÎÒL��FKÐÓF�QDÄQJ��YDL�WURÒ�YDÒ�ËÌQK�FKH»�FXÕD�TXR»F�KR¾L�FXÏQJ
FDºQ�SKDÕL�WKD\�ËR¿L�VD¼X�UR¾QJ���«D¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�YLH¾F�OÎÓQ�FRÓ�WDºP�YRÓF�OÌFK�VÐÕ���9LH¾W�1DP�FRÓ
[ÐÓQJ�ËDÓQJ�YÎÓL�OÌFK�VÐÕ�KD\�NKR¼QJ�ODÒ�WXÒ\�YDÒR�WR»F�ËR¾�YDÒ�EDÕQ�FKD»W�FKX\H¿Q�KRÓD�ÎÕ�FD»S�ËR¾
SKDÓS�FKH»�QDº\�

,,,���9D»Q�«Hº�&R¼QJ�/\Ó

1H»X�PR¾W�WUD¾W�WÐÉ�NKDÓFK�TXDQ�YDÒ�TXD¼Q�EÆQK�ODÒ�PXÉF�WLH¼X�FXÕD�ËÌQK�FKH»�SKDÓS�OXD¾W�WKÆ�FR¼QJ
O\Ó�ODÒ�QR¾L�GXQJ�FXÕD�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�ËRÓ��0R¾W�WUD¾W�WÐÉ�SKDÓS�FKH»�FRÓ�PDQJ�ELH¾Q�PLQK�ËDÉR
ËÐÓF�OD¼X�GDÒL�KD\�NKR¼QJ�ODÒ�WXÒ\�YDÒR�QR¾L�GXQJ�FR¼QJ�O\Ó�PDÒ�QRÓ�FKX\H¼Q�FKÎÕ���+DL�QKX�FDºX
FR¼QJ�O\Ó�KLH¾Q�QD\�FKR�9LH¾W�1DP�[LQ�ËÐÎÉF�QH¼X�OH¼Q�

����&R¼QJ�O\Ó�SKDÓS�FKH»�SKDÕL�WKD\�WKH»�FR¼QJ�O\Ó�OÌFK�VÐÕ���&RÓ�OHÏ�9LH¾W�1DP�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�FRÓ�ËXÕ
WKÎÒL�JLDQ�ËH¿�WLH¼X�KRÓD�ËÐÎÉF�JDÓQK�QDÅQJ�TXDÓ�NKÐÓ�QKDÂP�WLH»Q�ËH»Q�PR¾W�QHºQ�FR¼QJ�O\Ó�SKDÓS
FKH»�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�QKX�FDºX�WKÎÒL�ËDÉL�WKD\�YÆ�PR¾W�FR¼QJ�O\Ó�OÌFK�VÐÕ�PDQJ�QDÅQJ�QR¾L�GXQJ
ËHºQ�EXÒ�QKÐ�KLH¾Q�QD\���0R¾W�WLQK�WKDºQ�YDÒ�QR¾L�GXQJ�FR¼QJ�O\Ó�WKÇFK�KÎÉS�FKR�EDÕQ�FKD»W�FRQ
QJÐÎÒL�YDÒ�[DÏ�KR¾L�9LH¾W�1DP�ODÒ�WÇQK�FKD»W�FR¼QJ�EDÂQJ�YDÒ�YR¼�WÐ�ËR»L�YÎÓL�PRÉL�FR¼QJ�GD¼Q�9LH¾W
QDP�WUH¼Q�QHºQ�WDÕQJ�EÆQK�ËDÔQJ�SKDÓS�O\Ó���«LHºX�QDÒ\�GXÒ�WUH¼Q�SKÐÎQJ�GLH¾Q�SKDÓS�FKH»�YDÄQ�EDÕQ
WKÆ�FRÓ�QKÐQJ�WKÐÉF�WH»�WKÐÉF�WKL�YD½Q�FRÒQ�FKÐD���&KH»�ËR¾�O\Ó�OÌFK�YDÒ�SKD¼Q�ELH¾W�ËR»L�[ÐÕ�YD½Q�FRÒQ
ODÒ�QKÐÏQJ�KDÒQJ�UDÒR�FDÕQ�OÎÓQ�QKDÂP�WDÉR�FÎ�KR¾L�ËRºQJ�ËHºX��QKD»W�ODÒ�WUH¼Q�SKÐÎQJ�GLH¾Q�FR¼QJ
TX\HºQ��FKR�PRÉL�FR¼QJ�GD¼Q�NKR¼QJ�GÐÉD�YDÒR�TXDÓ�NKÐÓ�OÌFK�VÐÕ�
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���°X�WLH¼Q�FR¼QJ�O\Ó�FDÓ�QKD¼Q�SKDÕL�ËÐÓQJ�QJDQJ�KDÒQJ�YÎÓL�FR¼QJ�O\Ó�WD¾S�WKH¿��9LH¾W�1DP�FXÏQJ
ËDÏ�ËH»Q�OXÓF�YÐÎQ�PÆQK�OH¼Q�ËH¿�EÐÎÓF�TXD�FKXÕ�QJKÍD�oYÆ�WD¾S�WKH¿p�FXÕD�TXDÓ�NKÐÓ��YR»Q�EDÃW
QJXRºQ�WÐÒ�QKX�FDºX�OÌFK�VÐÕ��ËH¿�WKLH»W�OD¾S�PR¾W�QR¾L�GXQJ�FR¼QJ�O\Ó�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�[DÏ�KR¾L
9LH¾W�1DP�WUH¼Q�FÎ�EDÕQ�EÆQK�ËDÔQJ�YDÒ�KDÒL�KRÒD�JLÐÏD�FDÓ�QKD¼Q�YDÒ�WD¾S�WKH¿���.KR¼QJ�FRÓ�YH»�QDÒR�
WD¾S�WKH¿�KD\�FDÓ�QKD¼Q��ODÒ�ÐX�WLH¼Q�FKR�PR¾W�QR¾L�GXQJ�FR¼QJ�O\Ó�SKDÓS�FKH»�FKR�9LH¾W�1DP���&RQ
QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�ËDÏ�K\�VLQK�FDÓ�QKD¼Q�FXÕD�KRÉ�FKR�WD¾S�WKH¿��FKR�ËDÕÕQJ��GD¼Q�WR¾F��TXR»F�JLD��\Ó
WKÐÓF�KH¾�YDÒ�OÌFK�VÐÕ��TXDÓ�QKLHºX�YDÒ�TXDÓ�OD¼X���&XÏQJ�NKR¼QJ�QH¼Q�YÆ�PR¾W�QKD¼Q�GDQK�JLDÓ�WUÌ
YDÄQ�KRÓD�$³�«R¼QJ�QDÒR�QÐÏD�ËH¿�FKXÓQJ�WD�YD½Q�FRÒQ�ËHÒ�EHÉS�FR¼QJ�O\Ó�FDÓ�QKD¼Q�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL
9LH¾W�1DP���«LHºX�QDÒ\�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�9LH¾W�1DP�SKDÕL�ËL�WKHR�PR¾W�QR¾L�GXQJ�FR¼QJ
O\Ó�ËDÅW�ÐX�WLH¼Q�TX\HºQ�KDÉQ�FDÓ�QKD¼Q�TXDÓ�FDR�QKÐ�FDÓF�QÐÎÓF�$�X�0\Ï�KLH¾Q�QD\���9Ç�GXÉ��ÎÕ�9LH¾W
1DP�KLH¾Q�QD\��FDÓF�FÎ�TXDQ�FR¼QJ�TX\HºQ�YDÒ�QKD¼Q�YLH¼Q�QKDÒ�QÐÎÓF�YD½Q�FKÐD�ËÐÎÉF�FRL�QKÐ
ODÒ�QKÐÏQJ�ËR»L�WÐÎÉQJ�SKDÓS�O\Ó�KD\�ODÒ�FRÓ�WÐ�FDÓFK�SKDÓS�QKD¼Q�ËHÕ�FRÓ�WKH¿�EÌ�WKXÉ�O\Ó�NLH¾Q�GD¼Q�VÐÉ
EÎÕL�FR¼QJ�GD¼Q�

9Hº�PR¾W�FKL�WLH»W�NKDÓF��FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�9LH¾W�QDP�QH¼Q�ËR¿L�WH¼Q�ER¾�oWÐ�SKDÓSp�VDQJ�ER¾
oFR¼QJ�O\Óp�FKR�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�WÇQK�FKÇQK�GDQK�YDÒ�FKÐÓF�QDÄQJ�SKDÓS�FKH»�FXÕD�QRÓ�r�FXÏQJ�JLR»QJ
QKÐ�9LH¾W�1DP�ËDÏ�ËR¿L�WH¼Q�ER¾�oQR¾L�YXÉp�VDQJ�ER¾�oFR¼QJ�DQp�YD¾\�

,9���9D»Q�«Hº�&RQ�1JÐÎÒL�YDÒ�«DÉR�«ÐÓF�3KDÓS�&KH»

����3KD¿P�FKD»W�FDÓQ�ER¾�SKDÓS�FKH»���.KR¼QJ�FRÓ�JÆ�NKD¿Q�FD»S�KÎQ�WURQJ�YD»Q�ËHº�QKD¼Q�VÐÉ�FKR
JXRºQJ�PDÓ\�SKDÓS�FKH»�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\�KÎQ�ODÒ�QKX�FDºX�QD¼QJ�FDR�WUÆQK�ËR¾�FKX\H¼Q�PR¼Q
YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�FDÓ�QKD¼Q�FXÕD�FDÓQ�ER¾�WURQJ�QJDÒQK�SKDÓS�OXD¾W���&DÓL�NKRÓ�FXÕD�JXRºQJ�PDÓ\�SKDÓS
FKH»�FXÕD�9LH¾W�1DP�ODÒ�ÎÕ�YD»Q�ËHº�ED»W�FD¾S�JLÐÏD�QKD¼Q�VÐÉ�ËR»L�YÎÓL�QKX�FDºX�FKX\H¼Q�PR¼Q�YDÒ
ËRÒL�KRÕL�FXÕD�FÎ�FKH»���'XÒ�FKR�ËÌQK�FKH»�SKDÓS�O\Ó�FRÓ�ËXÕ�YDÒ�ÎÕ�YÌ�WKH»�VDÖQ�VDÒQJ�FKR�QKX�FDºX
FR¼QJ�O\Ó�FXÕD�[DÏ�KR¾L�r�ËLHºX�QDÒ\�GÍ�QKLH¼Q�ODÒ�FRÒQ�WKLH»X�ÎÕ�9LH¾W�1DP�KLH¾Q�QD\���SKD¿P�FKD»W
FDÓQ�ER¾�SKDÓS�FKH»�ÎÕ�PRÉL�WDºQJ�OÎÓS��FDÕ�YHº�ËDÉR�ËÐÓF�FDÓ�QKD¼Q�OD½Q�NKDÕ�QDÄQJ�FKX\H¼Q�PR¼Q��YD½Q
FKÐD�ËDÉW�ËH»Q�WUÆQK�ËR¾�WÐÎQJ�ÐÓQJ�YÎÓL�FKÐÓF�QDÄQJ�YDÒ�FR¼QJ�YLH¾F���.KDÕ�QDÄQJ�WÐ�GX\�YDÒ�O\Ó
OXD¾Q�WUH¼Q�FÎ�VÎÕ�SKDÓS�O\Ó�YD½Q�FRÒQ�ÎÕ�WDºP�PÐÓF�FDºQ�QD¼QJ�FDR�OH¼Q�QKLHºX���7KDÓL�ËR¾�YDÒ�FDÓ
WDÓQK�PDQJ�EDÕQ�FKD»W�SKRQJ�NLH»Q�YDÒ�FDÕP�WÇQK��WKLH»X�YR¼�WÐ�YDÒ�FKDÓQK�WUÐÉF�FXÕD�FDÓF�FDÓQ�ER¾
SKDÓS�FKH»�FRÓ�WKD¿P�TX\HºQ�YD½Q�ODÒ�PR¾W�YD»Q�QDÉQ�OÎÓQ���9Ç�GXÉ��OXD¾W�VÐ�ÎÕ�FDÓF�WRÒD�9LH¾W�1DP
NKR¼QJ�GDÓP�WUDQK�OXD¾Q�SKDÓS�O\Ó�YÎÓL�FDÓF�FKDÓQK�DÓQ�YÆ�KRÉ�VÎÉ�VHÏ�ODÒP�FKR�FKDÓQK�DÓQ�FKDÉP�WÐÉ
DÓL�YDÒ�EÌ�WUDÕ�WKXÒ�FDÓ�QKD¼Q�

«RÓ�ODÒ�FKÐD�NH¿�ËH»Q�KDL�YD»Q�ËHº�OÎÓQ��7KÐÓ�QKD»W��VÐÉ�WKLH»X�ËR¾F�OD¾S�FXÕD�WRÒD�DÓQ�ËR»L�YÎÓL�FÎ�FKH»
FXÕD�ËDÕQJ�YDÒ�QKDÒ�QÐÎÓF��9DÒ�WKÐÓ�KDL��QDÉQ�KR»L�OR¾��WKDP�QKXÏQJ��WKDR�WXÓQJ�FR¼QJ�O\Ó�FXÕD�NHÕ�FRÓ
TX\HºQ�OÐÉF�YDÒ�WLHºQ�FXÕD�

���3KDÓW�KX\�PR¾W�ËDÉR�ËÐÓF�SKDÓS�O\Ó�TXD�ËÌQK�FKH»�TXR»F�JLD���9LH¾W�1DP�FDºQ�PR¾W�QDÄQJ�OÐÉF
ËDÉR�ËÐÓF�SKDÓS�O\Ó�PDÒ�WLQK�WKDºQ�WKÐÎÉQJ�WR¼Q�OXD¾W�SKDÓS�SKDÕL�ODÒ�QR¾L�GXQJ�ËDÉR�ËÐÓF�FXÕD�FR¼QJ
GD¼Q���9D»Q�ËHº�EDÃW�ËDºX�WÐÒ�VÐÉ�FKX\H¿Q�KRDÓ�FXÕD�WR¿�FKÐÓF�ËÌQK�FKH»��FÎ�FD»X��QKD¼Q�VÐÉ�YDÒ�JLDÓ�WUÌ
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QR¾L�GXQJ�SKDÓS�FKH»�TXR»F�JLD�QKDÂP�ËDÓS�ÐÓQJ�ËXÎÉF�QKX�FDºX�FR¼QJ�O\Ó�FKR�TXR»F�GD¼Q���.KL
SKDÓS�FKH»�WUÎÕ�WKDÒQK�TX\�OXD¾W�NKDÓFK�TXDQ��FR¼QJ�EDÂQJ�YDÒ�KÎÉS�O\Ó�FKR�PRÉL�WDºQJ�OÎÓS�FR¼QJ
GD¼Q�WKÆ�ËDÉR�ËÐÓF�SKDÓS�O\Ó�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�KX\�

7UH¼Q�SKÐÎQJ�GLH¾Q�YÍ�PR¼��ËDÉR�ËÐÓF�SKDÓS�O\Ó�SKDÕL�ËÐÎÉF�[D¼\�GÐÉQJ�WUH¼Q�QJX\H¼Q�WDÃF�WÐ�SKDÓS
WR»L�WKÐÎÉQJ��MXGLFLDO�VXSUHPDF\����1RÓ�ËRÒL�KRÕL�«DÕQJ�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�WR¼Q�WURÉQJ�YDL�WURÒ�ËR¾F
OD¾S�YDÒ�WR»L�FDR�FXÕD�SKD¼Q�QKDÓQK�WÐ�SKDÓS���7KÐÎÉQJ�ED»W�FKÇQK�WKÆ�KDÉ�WD»W�ORDÉQ���0XR»Q�QKD¼Q
GD¼Q�VR»QJ�YDÒ�ODÒP�YLH¾F�WKHR�OXD¾W�SKDÓS�WKÆ�QKDÒ�QÐÎÓF�SKDÕL�ODÒP�ËLHºX�ËRÓ�WUÐÎÓF��0R¾W�ODºQ�QÐÏD�
FKXÓQJ�WR¼L�PXR»Q�[LQ�QH¼X�ODÉL�YD»Q�ËHº�KLH»Q�SKDÓS�YDÒ�YDL�WURÒ�TXR»F�KR¾L�9LH¾W�1DP�WURQJ�QDÒ\�
+LH»Q�SKDÓS�ODÒ�KLH¾Q�WKD¼Q�FXÕD�YDÄQ�KRÓD�FKÇQK�WUÌ�TXR»F�GD¼Q��ODÒ�ELH¾Q�PLQK�FKÇQK�WKR»QJ�FXÕD
TXR»F�JLD�YDÒ�WKH¿�FKH»���1RÓ�NKR¼QJ�SKDÕL��YDÒ�NKR¼QJ�WKH¿��ODÒ�PR¾W�YDÄQ�NLH¾Q�FKÇQK�WUÌ�QKD»W�WKÎÒL
ËÐÎÉF���'Í�QKLH¼Q��NKRDÕQJ�FDÓFK�WÐÒ�KLH»Q�SKDÓS�ËH»Q�OXD¾W�SKDÓS�YD½Q�ODÒ�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËÌQK
FKH»�NKRÓ�NKDÄQ���«LHºX�NKRÓ�NKDÄQ�KÎQ�QÐÏD��ODÒ�TXR»F�KR¾L�YDÒ�QJDÒQK�WÐ�SKDÓS�SKDÕL�FKÐÓQJ�WRÕ
ËÐÎÉF�NKDÕ�QDÄQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�SKDÓS�FKH»�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�YÎÓL�WURÉQJ�WUDÓFK�FXÕD�PÆQK�QH»X�PXR»Q
ËÐÓQJ�WKH»�WKÐÎÉQJ�WR¼Q�FKR�FR¼QJ�TX\HºQ�YDÒ�[DÏ�KR¾L�

9��9ÎÓL�1KLHºX�+L�9RÉQJ

1KÐÏQJ�JÆ�WR¼L�QRÓL�OH¼Q�ËD¼\�SKDÓW�[XD»W�WÐÒ�PR¾W�WD»P�ORÒQJ�YÎÓL�TXH¼�FKD��YÎÓL�GD¼Q�WR¾F���YDÒ�WR¼L
FXÏQJ�\Ó�WKÐÓF�URÏ�UDÒQJ�YÌ�WKH»�FXÕD�QKÐÏQJ�FRQ�GD¼Q�QÐÎÓF�9LH¾W�ÎÕ�KDÕL�QJRDÉL�QKÐ�FKXÓQJ�WR¼L��7R¼L
PÎÓL�YHº�9LH¾W�1DP�VXR»W�PR¾W�WKDÓQJ�TXD��������YDÒ�ËDÏ�QKÆQ�UD�ËÐÎÉF��QKLHºX�FKÀ�GD»X�FKR�WKD»\
ODÒ�9LH¾W�1DP�ËDQJ�WRºQ�WDÉL�QKÐ�ODÒ�PR¾W�TXR»F�JLD�r�GXÒ�YÎÓL�QKLHºX�NKRÓ�NKDÄQ�YDÒ�WKÐÕ�WKDÓFK�r
YD½Q�ËDQJ�YD¾W�OR¾Q�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�KRDÒQ�FDÕQK�NKDÓFK�TXDQ�ËH¿�YÐÎQ�OH¼Q���7ÐÎQJ�ODL�9LH¾W
1DP�NKR¼QJ�ËDÓQJ�ËH¿�EL�TXDQ�QKÐ�PR¾W�VR»�WUÇ�WKÐÓF�KDÕL�QJRDÉL�ËDQJ�TXDQ�QLH¾P���'Í�QKLH¼Q�
FKXÓQJ�WD�ËHºX�KLH¿X�URÏ�YDÒ�FR¼QJ�QKD¾Q�QKÐÏQJ�YD»Q�ËHº�FKÇQK�WUÌ�YDÒ�FÎ�FKH»�FDÄQ�EDÕQ��QKÐQJ
WURQJ�QKÐÏQJ�JLÎÓL�KDÉQ�NKDÃW�NKH�FXÕD�KRDÒQ�FDÕQK�NKDÓFK�TXDQ���WÐÒ�FÎ�FKH»�ËH»Q�SKRQJ�KRÓD
FKÇQK�WUÌ��WÐÒ�KRDÒQ�FDÕQK�YD¾W�FKD»W�ËH»Q�WUÆQK�ËR¾�GD¼Q�WUÇ���GD¼Q�WR¾F�9LH¾W�1DP�ËDQJ�WÆP�UD
KÐÎÓQJ�ËL�FKR�FKÇQK�PÆQK��7R¼L�QJKÍ�YDÒ�WLQ�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�FDÓF�FD»S�ODÏQK�ËDÉR�9LH¾W�1DP�KLH¾Q
ËDQJ�WKDÒQK�WKÐÉF�WKHR�ËXR¿L�PR¾W�VR»�QKÐÏQJ�FDÕL�WR¿�FDºQ�WKLH»W�YDÒ�NKD¿Q�FD»S�FKR�QKX�FDºX�SKDÓS
FKH»�TXR»F�JLD��&KXÓQJ�WD�KDÏ\�KL�YRÉQJ�YDÒ�FDºX�FKXÓF�FKR�9LH¾W�1DP�

1JX\H½Q�+ÐÏX�/LH¼P
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